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Dodatek k Razkritjem skupine UniCredit Slovenija za leto 2021

Dokument predstavlja popravek Razkritij 2021 (v okviru Stebra 3) zaradi dejstva, da Skupina ni v celoti
sledila zahtevam razkritji iz 13. ¢lena CRR. Dodatek vkljucuje naslednje predloge: EU CAA, EU OVC, EKM1,
EU CRB, EQ CQ3, REMA, EU LQA, EU CRC, MSRP9 prehodne prilagoditve v okviru CRR Quick fix.

V skladu z zahtevo o razkritjih po tretjem stebru, predstavljeno v 13. ¢lenu CRR, je Skupina dolZna razkriti
tudi predloge EU CR7 — pristop IRB, EU CR2a, EU CQ8, EU CQ6 in EU CQ2. Predloga EU CR7 ni razkrita
glede na poslovanje skupine, predloge EUCR2, EUR CQ8, EU CQ6 in EU CQ2 niso razkrite, ker je delez NPL
niZji od 5 %, ki je doloCen kot prag za razkritje.
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Predloga EU CCA: Glavne znacilnosti instrumentov regulativneda kapitala in instrumentov kvalificiranih obveznosti

KAPITAL (Clen 437)

Namen: Kapitalski i

nstrumenti in navadni kapital (v skladu s ¢lenom 437)

Spodnja tabela EU CCA razkriva informacije o instrumentih lastnih sredstev. Tabela prikazuje podrobnosti o glavnih znacilnostih obicajnih kapitalskih
instrumentov in kvalificiranih obveznostih. Navadne delnice so v celoti vkljucene v osnovni kapital Skupine UniCredit Slovenija. Delnice izpolnjujejo vse podoje

za vkljucitev v kapita

|, navedene v skladu z ustreznimi dolo¢bami CRR.

Navadni kapital CET 1

1 Izdajatelj UniCredit Banka Slovenija d.d.
2 Edinstvena oznaka (npr. koda CUSIP, koda ISIN ali oznaka Bloomberg za prodajo zaprtemu krogu vlagate| 510021108749
2a Javna prodaja ali prodaja zaprtemu krogu vlagateljev private
3 Zakonodaja, ki ureja instrument Slovenska zakonodaja
3a Pogodbeno pripoznanje pooblastil organov za reSevanje za odpis in konverzijo Ne
Regulativna obravnava
4 Trenutna obravnava ob upoStevanju prehodnih pravil CRR, kjer je relevantno Navadni temeljni lastniski kapital
5 Pravila iz CRR po prehodnem obdobju Navadni temeljni lastniski kapital
6 Sprejemljivi na posamicni/(sub)konsolidirani ravni / na posamicni in na (sub)konsolidirani ravni na posamicni podladi
7 Vrsta instrumenta (vrste doloCi posamezna jurisdikcija) Navadne delnice - CRR ¢len 26
8 Znesek, pripoznan v requlativnem kapitalu ali kvalificiranih obveznostih (valuta v milijonih na zadnji da 128.143
9 Nominalni znesek instrumenta 20.384
EU-9a Cena izdaje 0,00417 EUR/delnica
EU-9b Cena odkupa N.R.
10 Racunovodska razvrstitev Lastniski kapital
28.12.1999
Prvotni datum izdaje 28.02.2006
11 21.09.2007
12 Brez zapadlosti ali z zapadlostjo Stalni
13 Prvotni datum zapadlosti Brez zapadlosti
14 Odpoklic izdajatelja na podlagi predhodne nadzorniske odobritve N.R.
15 Poljubni datum odpoklica, pogojni datumi odpoklica in odkupni znesek N.R.
16 Naknadni datumi odpoklica, Ce je relevantno N.R.
Kuponi / dividende
17 Fiksna ali spremenljiva dividenda/kuponska obrestna mera N.R.
18 Kuponska obrestna mera in vsak z njo povezan indeks N.R.
19 Obstoj moZnosti neizplacila donosov Ne
EU-20a Popolna diskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezno (dlede na ¢asovno razporeditev) Popolna diskrecijska pravica
EU-20b Popolna diskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezno (glede na znesek) Popolna diskrecijska pravica
21 MozZnost povecanja ali druge spodbude za odkup Ne
22 Nekumulativni ali kumulativni Nekumulativni
23 Konvertibilni ali nekonvertibilni Nekonvertibilni
24 Ce so konvertibilni, kateri so sproZilni dogodki za konverzijo N.R.
25 Ce so konvertibilni, ali so v celoti ali delno N.R.
26 Ce so konvertibilni, kakéna je stopnja konverzije N.R.
27 Ce so konvertibilni, ali je konverzija obvezna ali izbirna N.R.
28 Ce so konvertibilni, navedite vrsto instrumenta, v katereda se konvertirajo N.R.
29 Ce so konvertibilni, navedite izdajatelja instrumenta, v katereda se konvertirajo N.R.
30 MoZnosti odpisa No
31 V primeru odpisa, kateri so sproZilni dogodki N.R.
32 V primeru odpisa, ali gre za popoln ali delen odpis N.R.
33 V primeru odpisa, ali je stalen ali zacasen N.R.
34 V primeru zacasneda odpisa, opis mehanizma za zvisanje vrednosti N.R.
343 Vrsta podrejenosti (samo za kvalificirane obveznosti) Zakonska
EU-34b Prednostni vrstni red poplacila instrumenta v obicajnem insolven¢nem postopku 1
35 PoloZaj v hierarhiji podrejenosti pri likvidaciji (navedite vrsto instrumenta, ki je neposredno nadrejen za N.R.
36 Neskladne znacilnosti v prehodnem obdobju Ne
37 Ce neskladne znacilnosti obstajajo, jih navedite N.R.
37a Povezava do vseh dolocil in podojev instrumenta (sklicevanje) N/A

(1) Vstavite ,N.R.“ Ce vprasanje ni relevantno.




Predloga EU KM1 - Predloda s klju¢nimi metrikami

Kapital (Clen 438)

Namen: Razkritje klju¢nih metrik in pregled zneskov tveganju prilagojenih izpostavljenosti

a b o d e
31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.06.2022 | 31.03.2022 | 31.12.2021

Dodatne kapitalske zahteve za obravnavanje tvedanij, ki niso tvedanje prevelikeda finanéneda vzvoda (kot odstotek zneska tveganju
prilagojenih izpostavljenosti)

U 7a Dodatpe kap{talslie zahteve za obravnavanje tveganj, ki niso tveganje 0% 0% 0% 0% 0%
prevelikega finan¢nega vzvoda (%)

EU 7b c?d tega: ki mOFaJOVbItI sestavljene iz navadneda lastniSkega temeljnega 0 0 0 0 0
kapitala (odstotne tocke)

U 7¢ Vod tega: ki morajo biti sestavljene iz temeljnega kapitala (odstotne 0 0 0 0 0
tocke)

€U 7d Skupna kapitalska zahteva v okviru PNPO (%) 8.00% 8.00% 8.00% 8.00% 8.00%
Dodatne kapitalske zahteve za obravnavanje tvedanja prevelikeda finan¢neda vzvoda (kot odstotek mere skupne izpostavljenosti)

£U 143 [?odatvne kapitalske zahteve za obravnavanje tveganja prevelikega 0% 0% 0% 0% 0%
finan¢nega vzvoda (%)

EU 14b Qd tega: ki morajovbm sestavljene iz navadneda lastniSkega temeljnega 0 0 0 0 0
kapitala (odstotne tocke)

EU 14c Skupna zahteva za koli¢nik financneda vzvoda v okviru PNPO (%) 3% 3% 3% 3% 3%




Razpredelnica EU OVC — Informacije o procesu ocenjevanja ustreznosti notranjeda kapitala

Kapital (Celn 438) (1))

Namen: Proces ocenjevanja ustreznosti notranjeda kapitala (ICAAP) in tekoca ocena tvedanj banke, kako namerava banka zmanjSevati ta
tvedanja ter koliko trenutneda in prihodnjeda kapitala je potrebneda po upostevanju drugih dejavnikov, ki zmanjsujejo tvedanja.

a) Pristop za ocenjevanje ustreznosti notranjeda kapitala:

Banka ocenjuje svojo kapitalsko ustreznost na podlagi pristopa Casovne neomejenosti poslovanja in zagotavlja, da se ohrani ustrezna raven kapitala
za nadaljevanje poslovnih dejavnosti, kot je obicajno, tudi ob izjemnih stresnih dogodkih, kot so dogodki, ki jih povzro€i gospodarska kriza.

Pristop banke pri ICAAP je sestavljen iz naslednjih faz:

1.ugotavljanje tveganj in povezovanje;

2.merjenje tveganj in stresno testiranje;

3.dolocanje nagnjenosti k prevzemanju tvedanj in razporeditev kapitala;
4.spremljanje in poro¢anje.

b) Na zahtevo zadevneda pristojneda ordana rezultat procesa ocenjevanja ustreznosti notranjeda kapitala institucije

Ocenjevanje kapitalske ustreznosti je dinamicen proces, ki zahteva redno spremljanje, le-to pa omogdoca sprejemanje pravih odloCitev. Banka spremlja
svoj profil tveganja s frekvenco, ki je skladna z naravo vsakega posamezneda tveganja; poled teda se kvartalno poroca ustreznim odborom za tvedanja
in nadzornikom, da bi dolocili in izvajali ter u¢inkovito in uspesno vzpostavili okvir ICAAP.

Kapitalska ustreznost se ocenjuje ob upoStevanju ravnovesja med prevzetimi tveganji in razpoloZljivim kapitalom tako v regulatornem kot tudi v
ekonomskem smislu. Z vidika ekonomske perspektive se kapitalska ustreznost ocenjuje s primerjavo zneska razpoloZljivih financnih sredstev, ki so na
voljo za absorpcijo izgub in ki ohranjajo solventnost Skupine (tako imenovani RazpoloZljivi financni viri - Available Financial Resources oz. AFR) in z
viSino kapitala, s katerim Skupina razpolaga pri podpori poslovanju. Odlocitev o vklju€itvi sestavin v razpoloZljive financne vire je odvisno od:

«sposobnosti absorpcije izgub,
estalnosti,
«fleksibilnost placil.

Glede na to, da so ta merila enaka kot pri izracunu requlatornih lastnih sredstev, je znesek regulatornih lastnih sredstev podlaga za doloCitev
razpolozljivih finanénih virov (AFR). Ob predpostavki delujoce institucije se AFR izraCunajo na podladi predpostavke, da je institucija skladna z vsemi
racunovodskim in redulatornimi standardi. Razmerje med AFR in internim kapitalom se imenuje zmogljivost prevzemanja tvedanj (RTC). RTC je eden
klju¢nih kazalnikov, ki so vklju€eni v obseq nagnjenosti k tveganjem in na podlagi katerih se Banka odloca v skladu z Zeljenim profilom tveganosti in
poslovno strategijo. Trenutna kapitalska ustreznost UniCredit Banke Slovenija je ustrezna za kritje profila tvedanja in delovanja njeneda poslovneda
modela.




Razpredelnica EU CRB: Dodatna razkritja v zvezi s kreditno kakovostjo sredstev

CREDIT RISK AND DILUTION RISK (Article 442 (1))

Namen: Dodatna razkritja v zvezi s kreditno kakovostjo sredstev

a) Podrocje uporabe in opredelitvi ,,zapadlih“ in ,,oslabljenih“ izpostavljenosti, ki se uporabljajo za racunovodske namene, in morebitne razlike med
opredelitvama zapadlosti in neplacila za racunovodske in redulativne namene, kot je dolo¢eno v smernicah EBA o uporabi opredelitve neplacila, v
skladu s ¢lenom 178 CRR:

Banka si prizadeva za popolno uskladitev definicije »neplacila« za izracun uteZi tvedanja ali kapitalskih zahtev z definicijo:

- »0slabitev« za racunovodske namene, ocenjevanje nastalih izgub in njihovo pokrivanje z popravki vrednosti;
- »nedonosne izpostavljenosti« za nadzornisko poro¢anje pri ugotavljanju kakovosti sredstev banke.

To nacelo omodoca homoden pristop k praksam katedorizacije posojil za namene nadzora in porocanja, zdruZevanje kategorij posojil v skladu s skupnim
okvirom, ki je potreben za redulativno porocanje in razkritje racunovodskih izkazov.

Steje se, da je do ,privzeteda“ prislo, ko se zgodi eden ali oba od naslednjih dveh dogodkov:

« dolZnik zamuja vec kot 90 dni (> 90 dpd) za katero koli pomembno kreditno obveznost
ali /in
« brez regresnih ukrepov s strani banke ni verjetno, da bo dolZnik v celoti placal vsaj eno svojo kreditno obveznost.

Izracun zapadlosti temelji na kvantifikaciji zapadle kreditne obveznosti in celotne kreditne obveznosti na ravni dolznika, ki se primerja z absolutnim in
relativnim pragom. Se posebej:

« absolutni prag, ki da je Evropska centralna banka doloCila na 100 € oziroma 500 € za izpostavljenosti do neprofesionalnih subjektov in
izpostavljenosti do bancnih oseb, se nanasa na skupni znesek zapadle kreditne obveznosti, ki se razume kot vsota vseh zapadlih zneskov, povezanih z
kreditne obveznosti posojilojemalca do institucije, nadrejeneda podjetja ali katereda koli od njedovih héerinskih podjetij,

« relativni prag, ki da je doloCila Evropska centralna banka in znasa 1 %, je opredeljen kot odstotek zapadle kreditne obveznosti glede na skupne
bilancne izpostavljenosti do dolZnika brez izpostavljenosti iz naslova lastniskih instrumentov,

Krsitev obeh mejnih vrednosti sproZi Stetje dni zamude, kar doloCi privzeto klasifikacijo »materialne zamude«, ko je doseZenih 90 dni zaporedne zamude.

b) Obsed zapadlih izpostavljenosti (vec kot 90 dni), ki se ne obravnavajo kot oslabljene, in razlodi za to:

Pri obravnavi zapadlih izpostavljenosti ni izjem; takoj, ko stranka zamuja 90 dni, se njena izpostavljenost Steje za oslabljeno, ne glede na vrsto/segment
stranke in/ali vrsto izpostavljenosti.

c) Opis metod, ki se uporabljajo za dolocanje splosnih in posebnih popravkov zaradi kreditneda tvedanja:

Banka uporablja dva pristopa in metodologije za oslabitve — individualni in portfeljski pristop.

Oslabitve financnih sredstev, ki predstavljajo posamitno pomembne zapadle izpostavljenosti do pravnih oseb, se ocenjujejo posamicno, na podladi najboljse
ocene sedanje vrednosti pricakovanih denarnih tokov, medtem ko se za fizitne osebe oslabitve ocenjujejo na portfeljski osnovi, na podlagi pri¢akovane izgube.
izraCun. Pri ocenjevanju teh denarnih tokov Skupina oceni finan¢no stanje nasprotne stranke, preteklo disciplino odplacevanja in nacrte odplacevanja.
Mesecna ocena je podlada za knjiZenje oslabitev; postopek je zajet v smernicah in je podprt z IT reSitvami.

Posamezne oslabitve banka presoja z individualnim pristopom (na ravni komitenta ali transakcije), pri Cemer uposteva naslednje:

« pri ocenjevanju teh denarnih tokov banka oceni finan¢no stanje nasprotne stranke, preteklo disciplino odplacevanja in vzorec odplacevanja;
» Morebitna odpoved posojilnih pogodb ali pogojev;

« steCaj ali kateri koli drug pravni postopek, ki lahko banki povzroci izgubo;

« informacije, ki bi lahko vplivale na prejeta poplacila banki.

d) Lastna opredelitev prestrukturirane izpostavljenosti, ki jo institucija uporablja za izvajanje ¢lena 178(3)(d) CRR, kot je dolo¢eno v smernicah EBA o
neplacilu, v skladu s ¢lenom 178 CRR, kadar je ta opredelitev drudacna od opredelitve restrukturirane izpostavljenosti, opredeljene v Prilogi V k
Izvedbeni uredbi Komisije (EU) 5t. 680/2014:

Opredelitev prenesene ali prestrukturirane izpostavljenosti banke je v skladu z definicijo prenesene izpostavljenosti, kot je opredeljena v poglavju 18 dela 2 v
Prilogi V k Izvedbeni uredbi Komisije (EU) 680/2014, ki upoSteva tako (i) uspeSno preneseno izpostavljenost, izpostavljenost in (ii) nedonosna prevzeta
izpostavljenost. Po drudi strani pa 3.d tocka 178. ¢lena Uredbe (EU) St. 575/2013 uposSteva samo nedonosno preneseno izpostavljenost, in sicer tisto, za
katero se Steje, da ima znake, da je malo verjetno, da bo placala, pri cemer je dogodek neplacila. se Steje, da je prislo na ravni dolZnika zaradi teZavneda
prestrukturiranja. Vendar pa je opredelitev prestrukturirane ali prenesene izpostavljenosti, ne glede na to, ali je donosna ali nedonosna, s strani banke v skladu
z ustreznimi predpisi.



CREDIT RISK AND DILUTION RISK (Article 442)

|Purpnse: An ageing analysis of accounting past due exposures

| b | c d e f q h i j K |t
Bruto knjigovodska vrednost / nominalni znesek
Donosne izpostavljenosti Nedonosne izpostavljenosti
" Ni verjetno, da bodo Zapadle Zapadle Zapadle | Zapadle
Nezapadleali | /0 jie 5 30 plaEJanE, ter niso R 9% dni > 120 dni zapade | 2p|en <|ss Tet < 7| zapadie >| 00 tega
zapadle < 30 N . ! . > 1 leto < 2 leti "
dni dni < 90 dni zapadle ali so %apadte <180 dni <1leto 5 let let 7 let  |neplacane
<90 dni
Stanja na ragunih pri centralnih
005 bankah in vlode na vpodled pri 743,643 743,643 0 0 0| 0 0 0 0] 0 0 0]
bankah

010  |Krediti in druda finantna sredstva 1,871,927 1,870,469 1,457| 59,002 25,169 259 2,896 3,241 13,605 4,036 9,797 59,002
020 Centralne banke 1] 1 0) 0 0) 0) 0) 0) 0| 0) 0| 0]
030 Sektor drZava 207,043 207,043 0) 0 0) 0) 0 0 0) 0 0| 0]
040 Kreditne institucije 55,056 55,055 2 0| 0f 0f 0] 0] 0f 0] 0f 0f
050 Druge financne druzbe 1,889 1.889| 0f 173 0f 0f 0| 0] 0f 0] 173 173
060 Nefinancne druZbe 807,993 807,963 29| 29,952 14,700 29| 958, 1,094 5,700 1,876 5,595 29,952
070 0d tega MSP 241,222 241,193 29| 24,875 10,298 29| 958, 1,094 5,700 1,876 4,921 24,875
080 Gospadinjstva 799,945 798,519 1,426 28,877 10,469 230] 1,938 2,147] 7,904 2,160 4,028 28,877
090 | DolZnidki vrednostni papirji 296,884 296,884 0 0| 0 0 0| 0| 0 0| 0 0|
100 Centralne banke 0) 0 0) 0 0) 0) 0) 0) 0| 0) 0| 0]
110 Sektor drZava 296,884/ 296,884 0) 0 0) 0) 0 0 0) 0 0| 0]
120 Kreditne institucije 0f 0] 0f 0] 0f 0f 0] 0 0) 0 0) 0
130 Druge financne druZbe 0f 0] 0f 0] 0f 0f 0] 0 0) 0 0) 0
140 Nefinancne druzbe 0f 0| 0f 0f 0| 0| 0 0| 0 0f
150 | ZunajbilanZne izpostavljenosti
160 Centralne banke
170 Sektor drZava
180 Kreditne institucije
190 Druge financne druZbe
200 Nefinancne druzbe
210 Gospodinjstva
220 | Skupaj




Razpredelnica EU REMA - Politika prejemkov

KVALITATIVNA RAZKRITJA

a) INFORMACIJE V ZVEZI Z ORGANI ZA NADZOR PREJEMKOV RAZKRITJA VKLJUCUJEJO:

Naziv, sestavo in mandat glavneda ordana (upravljalnega ordana ali komisije za prejemke, kot je relevantno), ki nadzirajo politiko prejemkov, in Stevilo sestankov, ki jih je imel ta glavni

organ v poslovnem letu

Komisijo za prejemke so v letu 2021 sestavljali naslednji ¢lani in sicer predsednica ga. Geordiana Lazar ter ¢lana ga. Enrica Rimoldi ter . Pasquale Giamboi.

Vsi ¢lani komisije so tudi ¢lani Nadzorneda sveta.

Komisija za prejemke sluZi kot svetovalni organ nadzornemu svetu in opravlja naloge v skladu z Zakonom o ban¢nistvu.

Komisija za prejemke se je v letu 2021 sestala petkrat. Klju¢ne dejavnosti so vkljucevale:
1. seznanitev s procesom samoocenjevanja za opredelitev posebnih katedorij zaposlenih ter potrditev liste (t.i. Identified staff),
2. spremljanje in analiziranje sistema nagrajevanja ter odobritev izplacil posebnim katedorijam zaposlenih, vkljuéno z nagradami za zadrZanje,
3. posodabljanje politik (Pravilnik o sistemu nagrajevanja za posebne skupine zaposlenih, Politika prejemkov),

4. seznanitev s postavljenimi cilji 2021 za predsednika uprave ter posebne katedorije zaposlenih, ki porocajo neposredno predsedniku uprave.

Zunanje svetovalce, ki so se najeli za svetovanje, ordan, ki jih je najel, in na katerih podro¢jih okvira za prejemke

Pri oblikovanju politik je bila banki v pomoc Politika prejemkov skupine UniCredit. Nacela, dolocena v Politiki prejemkov predstavljajo okvir za oblikovanje programov nagrajevanja v Skupini, ki veljajo za

vse zaposlene.
Banka je sprejela in lokalizirala Politiko prejemkov skupine UniCredit. Banka se zato ne posloZuje zunanjih svetovalcev ali drugih zunanjih oseb, ki bi sodelovala pri postopku opredelitve politike. Vsako

leto se po potrebi Politika prejemkov posodobi, ob upostevanju najnovejsih veljavnih mednarodnih standardov in predpisov.

Opis obseda uporabe politike prejemkov institucije (npr. po regijah, poslovnih podrocjih, vkljuéno z obsegom, v katerem se uporablja za podrejene druzbe in podruZnice v tretjih drzavah

Nacela Politike prejemkov v UniCredit Banka Slovenija (v nadaljevanju tudi Politika prejemkov) veljajo za celotno ordanizacijo in se odraZajo v praksah prejemkov, ki veljajo za vse katedorije zaposlenih v
vseh druzbah. UniCredit Bank Slovenija nima zaposlenih v zunanjih distribucijskih mreZah (na primer kreditnih posrednikov).

Skupina UniCredit glede posebnih katedorij zaposlenih (t.i. Identified staff) opredeljuje tudi Pravilnik o sistemu nagrajevanja, ki je namenjena zagotavljanju ustreznega ravnovesja variabilnih elementov
nadomestil, usklajevanju interesov zaposlenih, delnicarjev in drugih deleznikov ter ucinkovitih praks nagrajevanja v skladu z veljavnim zakonodajnim okoljem. Banka v skladu z lokalnimi predpisi izvede

lokalno prilagoditev Pravilnika, da je v skladu z lokalnimi posebnostmi.

Opis zaposlenih ali kategorij zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tvedganosti institucije

CRD V in EBA RTS dolocata regulativne standarde v zvezi s kvalitativnimi in kvantitativnimi merili za identifikacijo posebnih katedorij zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil
tveganja institucije (t.i. Identified staff). Proces identifikacije posebnih katedorij zaposlenih se izvaja na lokalni ravni z uporabo kvalitativnih, kvantitativnih in internih meril, ocenjenih glede na individualni

profil tvedanosti institucije in nato konsolidiranih na ravni skupine, pri ¢emer se uporabljajo podobna merila, ki se ocenjujejo glede na profil tvedanja skupine, kot predvidevajo zakonske zahteve.

Proces identifikacije temelji na definiciji pormembne poslovne enote (MBU), ki se za namene konsolidacije na ravni skupine izracuna kot:
« katera koli pravna oseba/oddelek z dodeljenim notranjim kapitalom skupine enakim ali vecjim od 2 %,
« ordanizacijske enote v pravni osebi z dodeljenim kapitalom na podlagi pooblastil enakim ali vecjim od 2 % na ravni skupine,
« glavna poslovna podrodja.

Poleg tega se merila (v nadaljevanju poenostavljena) razlikujejo na:
« kvalitativno:
- vsi ¢lani upravljalnega ordana in visje vodstvo (tj. tisti, ki izvajajo izvrsilne funkcije v instituciji in so odgovorni in odgovorni organu upravljanja za vsakodnevno vodenje institucije),
- zaposleni z vodstveno odgovornostjo za kontrolne funkcije (notranja revizija, upravljanje s tvedanji, skladnost poslovanja) ali pomembne poslovne enote ali za posebna podrodja
(npr. raunovodstvo, finance, ¢loveski viri),
- zaposleni z vodstvenimi odgovornostmi za posebne katedorije tvedanja, vklju¢no s ¢lani z glasovalno pravico v ustreznih odborih, izpostavljenostjo kreditnemu tveganju, pooblastilom
za doloCene transakcije in pooblastilom za uvedbo novih produktov, e obstajajo.
« kvantitativno:
- zaposleni, ki so upraviceni do znatnih skupnih prejemkov, enakih ali vecjih od 500.000 EUR in enakih ali vecjih od povprecneda prejemka, dodeljeneda ¢lanom vodstveneda ordana in
visjemu vodstvu, kar pomembno vpliva na profil tveganja MBU,
- je bil zaposleni v preteklem poslovnem letu nadrajen s skupnim prejemkom v visini 750.000 EUR ali vet,
— zaposleni je znotraj 0,3 % zaposlenih, ki so prejeli najvisje skupne prejemke v preteklem poslovnem letu v instituciji z ve¢ kot 1.000 zaposlenimi (samo za namene identifikacije na
ravni pravne osebe).
« interni:
- vsi zaposleni skupine uvrs¢eni v karierni pas »Visji podpredsednik« (Senior Vice President) in nad razvrstitvijo, kot je opredeljeno v globalnem delovnem modelu (t.i. “Global job model” -
sistem zdruZevanja vlog, ki ga je sprejela skupina),
- vsi zaposleni, ki je v preteklem letu prejelo skupne prejemke, visje od prada, opredeljeneda v skupini,
- vsi zaposleni, ki prejemajo delnice UniCredita iz naslova nestandardnih nagrad,

- vsi zaposleni z drugimi dodatnimi merili, povezanimi z vodstveno odlocitvijo, ki jih je treba podpreti z utemeljitvijo.




b) INFORMACIJE V ZVEZI Z ZASNOVO IN STRUKTURO SISTEMA PREJEMKOV ZA ZAPOSLENE, KATERIH POKLICNE DEJAVNOSTI POMEMBNO VPLIVAJO NA PROFIL TVEGANOSTI INSTITUCLJE
Pregled kljucnih lastnosti in ciljev politike prejemkov ter informacije o procesu odlocanja, ki se uporablja pri dolocanju politike prejemkov, in vlodi relevantnih deleznikov.
Politika prejemkov skupine opredeljuje nacela in pravila, ki jih je treba uporabiti za zagotovitev vzpostavitve, spremljanja in nadzora sistemov in praks nagrajevanja, ki jih sprejmejo pravne osebe skupine.

Na letni ravni Skupina UniCredit oblikuje Politiko prejemkov skupine z vkljucevanjem razli¢nih funkcij (funkcija ¢loveskeda kapitala, upravljanje s tvedanji in druge pomembne funkcije). Ko je politika
potrjena na ravni Skupine UniCredit, se ta politika razsiri na ustrezne pravne osebe v skupini. Na lokalni ravni se politika pregleda in banka izvede lokalno prilagoditev politike, da bo v skladu z lokalnimi

zakonskimi in requlativnimi zahtevami. Po pregledu se Politika posreduje v potrditev upravi, komisiji za prejemke in nadzornemu svetu.
Informacije o merilih, uporabljenih za merjenje uspesnosti in predhodno ter naknad j
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Namen Pravilnika o sistemu nadrajevanja je zadotavljanje ustreznega ravnovesja variabilnih elementov prejemkov, usklajevanje interesov zaposlenih, delnicarjev in drugih deleZnikov ter u¢inkovita

praksa nagrajevanja v skladu z veljavnim zakonodajnim okoljem.

Pravilnik o sistemu nadrajevanja skupine, ki da je potrdil upravni odbor UniCredit Group in posledi¢no na lokalni ravni Komisija za prejemke in nadzorni svet UniCredit Bank Slovenija d.d., po lokalnih
prilagoditvah predvideva pristop t.i. skupneda fonda variabilnih prejemkov (t.i. “bonus pool”), ki neposredno povezuje bonuse z rezultati na ravni Skupine UniCredit / Diviziji in lokalni (drZavni) ravni ter
dodatno zagotavlja mocne povezave med dobickonosnostjo, tveganjem in nagrado.

Posebni kazalniki, ki merijo letno dobickonosnost, kapitalske in likvidnostne rezultate, so bili doloCeni tako na lokalni kot na ravni Skupine UniCredit / Divizije kot vstopni pogoji. Kombinirano vrednotenje
teh vstopnih podojev na razli¢nih ravneh opredeljuje moZne scenarije, ki omogocajo potrditev povecanja, zmanjsanja ali preklica skupneda fonda variabilnih prejemkov (tako imenovani scenarij vstopnih
pogojev). Podoj ex ante malus (nicelni faktor) se uporablja, ¢e posebni kazalniki niso doseZene tako na ravni Skupine UniCredit / Divizije kot na lokalni ravni. Natancneje, nicelni faktor se uporablja za
vodstvene delavce (¢lane uprave in vodje divizij v banki) in populacijo posebnih kategorij zaposlenih skupine (t.i. Group Identified staff), medtem ko bo za preostale zaposlene, uporabljeno znatno
zmanjsanje upostevajo¢ dolocbe Interne Kolektivne pogodbe in Kolektivne pododbe dejavnosti bancnistva.

Vsak prejemek, do katere je upravicenec lahko upravi¢en do prejema vsako leto v skladu s Pravilnikom sistema nagrajevanja, je predmet individualnih mehanizmov malusa in vracila sredstev (claw-back).
Znizanje/preklic celotnega ali dela variabilnega prejemka (malus) in vracilo kakrsne koli oblike Ze placaneda variabilnega prejemka, dodeljeneda za Casovno obdobje, v katerem je prislo do krsitve

(mehanizmi za povracilo), se lahko uporabijo, upostevajoc pravno izvrsljivost.

Ali sta upravljalni ordan ali komisija za prejemke, ¢e obstaja, predledala politiko prej institucije v zadnjem letu in ¢e sta jo, pregled sprejetih sprememb, razlogov za te spremembe in

njihovega ucinka na prejemke

Uprava Banke in komisija za prejemke sta v letu 2021 pregledala Politiko prejemkov, ki temelji na vkljuCevanju razli¢nih funkcij, ki so izvajale lokalno prilagajanje.

V primerjavi s preteklim letom so bile glavne teme potrjene z nekaj posodobljenimi temami (npr. proces identifikacije za posebne katedorije zaposlenih, razlikovanje vlog, odgovornosti korporativnih

organov na ravni Skupine v primerjavi z lokalnimi korporativnimi ordani) in posodobitvami zaradi zahteve lokalne zakonodaje.

Informacije o tem, kako institucija zagotavlja, da so prejemki zaposlenih v funkcijah notranjeda nadzora neodvisni od poslovanja, ki ga nadzorujejo

Skupina UniCredit definira in posodablja modro knjigo KPI (“KPI bluebook”), ki predstavlja okvir, veljaven tudi v UniCredit Bank Slovenija, za proces postavljanja ciljev in pripravlja tudi podporne smernice
za proces postavljanja ciljev (npr. izogibanje KPI-jem, povezanim z ekonomskim ukrepom, uporaba KPI neodvisno od rezultatov spremljanja podrocja, da se prepreCi navzkriZje interesov), da se zagotovi
neodvisnost nadzornih funkcij.

Poleg tega politika prejemkov opredeljuje tudi "Gonilnike skladnosti in trajnosti”, na primer: (i) oblikovanje sistemov spodbud, da se doloCijo najmanjsi pragovi uspesnosti, pod katerimi se variabilni

variabilne prejemke, ki se lahko zmanjsa do vrednosti ni¢ samo v primeru izredno nedativnih situacij, pri ¢emer mora odobritveni proces vsebovati vodstveno odloCitev upravneda odbora; (ii) izodibati se
variabilnim prejemkom, povezanim z ekonomskimi rezultati za funkcije kontrolnih funkcij in za Cloveske vire, ter za zaposlene na teh funkcijah doloCiti posamezne cilje, ki bodo odrazali predvsem
opravljanje njihove lastne funkcije in bodo neodvisni od rezultatov spremljanih podrodij , da bi se izognili navzkrizju interesov.

Politike in merila, ki se uporabljajo za dodeljene zajamé&ene variabilne prejemke in odpravnine

Zajamceni variabilni prejemki so nestandardno nagrajevanje in kot taki se le-ti elementi obravnavajo kot izjeme in so omejeni le na posebne situacije (na primer zaposlovanje noveda zaposleneda in
omejeno na prvo leto zaposlitve in jih ni mogoce dodeliti ve¢ kot enkrat isti osebi). Nestandardno nagrajevanje upravlja kadrovska funkcija v sodelovanju s funkcijo skladnosti poslovanja.

Kar zadeva odpravnine, je urejeno v okviru posebne Politike »Politika izplaCevanja odpravnin«, ki jo je pripravila Skupina UniCredit in je lokalno prilagojena, da je v skladu z lokalnimi zakonskimi in
requlativnimi zahtevami. Politika odpravnine dolo¢a nacela in pravila za doloCitev najvisjih meja odpravnine, meril in nacinov izplacil.
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) OPIS NACINOV, NA KATERE SE AKTUALNA IN PRIHODNJA TVEGANJA UPOSTEVAJO V POSTOPKIH PREJEMKOV. RAZKRITJA VKLIUCUJEIO PREGLED KLIUENIH TVEGANJ, NJIHOVEGA
MERJENJA IN KAKO REZULTATI MERJENJA VPLIVAJO NA PREJEMKE

Pravilnik Sistema nadrajevanja temelji na pristopu skupnega fonda variabilnih prejemkov (bonus pool). V primeru, da so izpolnjeni »vstopni pogoji« bodisi na ravni Skupine UniCredit/ divizije in drzave
(Slovenija), se niCelni faktor ne aktivira in se izvedejo nadaljnje prilagoditve za popravek navzgor/zmanjsanja velikosti Bonus Pool glede na »kakovost uspesnosti«, da bi zagotovili skladnost z okvirom
nagnjenosti k tveganju skupine.

Kvalitativna ocena CRO Skupine, neposredno povezana s podskupino KPI okvira apetita za tveganje pokriva vsa pomembna tvedanja, vklju¢no z razli¢nimi tvedanji, kot so kreditna, trzna in likvidnostna,
zadotavlja definicijo " CRO multiplikatorja", ki lahko zmanjsa (do 50 %) ali poveca (do 120 %) zacetno velikost skupneda fonda variabilnih prejemkov. Nedativni in nevtralni multiplikatorji (tj. 50 %, 75 %,
100 %) se neposredno nanasajo na skupni fond variabilnih prejemkov. Pozitivni CRO multiplikatorji (tj. 110 % in 120 %), ki se uporabljajo samo v primeru EVA > 0 (ali EVA > proracun, Ce je proratun
manjsi od 0), so predmet managerske ocene glede na Sirsi kontekst podjetja, zato predstavljajo zgornjo mejo teoreti¢ne vrednosti skupneda fonda variabilnih prejemkov.

Na lokalni ravni je prilagoditev tvedanj in trajnosti skladna s pristopom skupine, ob upo3tevaniju lokalnih posebnosti in razpoloZljivosti podatkov.
d) RAZMERJE MED FIKSNIMI IN VARIABILNIMI PREJEMKI, DOLOCENO V SKLADU S CLENOM 94(1)(G) CRD

V skladu z veljavnimi predpisi in smernicami Skupine je sprejeto najvisje razmerje med fiksnimi in variabilnimi prejemki za kadre, ki sodijo v poslovne funkcije, in sicer 2 : 1 za zaposlene, ki niso
identificirani kot posebne katedorije zaposlenih (non Identified staff) in 1 : 1 za zaposlene, ki so identificirani kot posebne katedorije zaposlenih (Identified staff), po veljavnem slovenskemu Zakonu o
bancnidtvu.

Za preostale zaposlene se obicajno uporablja najvecje razmerje med sestavnimi deli prejemkov v visini 1 : 1, razen za zaposlene v kontrolnih funkcijah (notranja revizija, upravljanje tvedanj in skladnosti
poslovanja) in za kadrovsko sluzbo, pri katerih se pri¢akuje, da v skupnih prejemkih prevladuje fiksni del prejemka in so variabilni prejemki enaki ali niZji od 80 % fiksnih. Za te funkcije je predvideno tudi,
da so mehanizmi spodbud skladni z dodeljenimi nalogami, pa tudi neodvisni od rezultatov s podrocij pod njihovim nadzorom.

e) OPIS NACINOV, NA KATERE POSKUSA INSTITUCIJA POVEZATI USPESNOST, UGOTOVLIENO V OBDOBJU OCENJEVANJA USPESNOSTI, Z RAVNJO PREJEMKOV
Predled glavnih meril in kazalnikov uspeSnosti za institucijo, poslovna podrocja in posameznike.

Individualna ocena uspesnosti temelji na posebnih ciljih, ki so povezani z modelom 5 osnovnih nacel Skupine UniCredit: »Stranka je na prvem mestu« (“Customers First”), »Razvoj zaposlenih« (“People
Development”), »Sodelovanje in sinergije« (“Cooperation and Synerdies”), »Upravljanje s tvedanji« (“Risk Management”), »lzvedba in disciplina« (“Execution and Discipline”). Pri ocenjevanju uspesnosti
zaposleneda (»za posebne katedorije zaposlenih Skupine (Group Identified staff) in na lokalni ravni posebne katedorije zaposlenih 1st - liners «(Local Identified staff — 1st liners) bo njegov ustrezni
»vodja« uposteval skupek ciljev, ki so vzeti iz modre knjige o klju¢nih kazalnikih uspesnosti (najmanj 5 in najvec 8) in ki temeljijo na letnih prioritetah/strategijah, od katerih je vsaj pol doldorocnih in
trajnostnih ter eden povezan s tveganjem ali prilagojen tvedanju, kot je bilo zaposlenemu sporoceno prek namenskeda spletnega orodja.

V vsakem primeru pregled rezultatov, ki ga izvede vodja zapoleneda glede na vse zgoraj navedene cilje uspesnosti, upoSteva individualni prispevek zaposleneda k uspesnosti ciljev in vedenje, ki se lahko
nanasa na vsebino uspesnosti zaposleneda, s posebnim poudarkom na t.i. Sposobnostih (UniCredit Capabilities), v skladu z vrednotami in Kodeksom ravnanja druzbe ter etiko in spoStovanjem za pravilno
ravnanije.

Merjenje financnih KPI (ciljnih in predvidenih / dejanskih rezultatov) izvajajo finan¢ni direktorji/oddelki za nacrtovanje Skupine, upravljanje tvedanj Skupine in druge funkcije v Skupini. Ustrezne lokalne
funkcije so odgovorne za merjenje podatkov, za katere se proces spremljanja ne upravlja na ravni skupine.

Predled, kako so zneski individualnih variabilnih prejemkov povezani s splosno uspesnostjo institucije in individualno uspesnostjo

Individualne variabilne prejemke vodi predvsem uspesnost banke, da se dolodi velikost razpoloZljivega skupneda fonda variabilnih prejemkov (vecja kot je dobickonosnost, visji je razpoloZljivi skupni fond
variabilnih prejemkov), in drugic, individualna uspesnost ob upostevanju posameznih nacel “placila za uspesnost” (“Pay for Performance”) (visja je individualna ocena uspesnosti, visji so variabilni
prejemki, dodeljeni posameznikom).

Skupni fond variabilnih prejemkov se lahko popravi navzdor / zmanjsa na podladi splosne ,kakovosti uspesnosti“, da se zagotovi skladnost z okvirom nagnjenosti k tvedanju skupine in ekonomsko
vzdrZnost rezultatov skupine in drZave / Divizije skozi Cas. Metodologija predvideva ocenjevanje, ki ga izvaja funkcija upravljanja s tveganji skupine na podlagi posebnih nadzornih plos¢ (“Dashboard”) na
ravni skupine in na lokalni ravni.

Za vsakeda zaposleneda , ki je identificiran kot posebna katedorija zaposlenih (»Identiifed staff«) je dolo¢ena t.i. »Referencna vrednost«, ki upoSteva notranjo in / ali zunanjo primerjalno analizo na
podobnih delovnih mestih, delovno dobo na podlagi odobritve Komisije za prejemke. Taka vrednost se prilagodi glede na dejansko razpoloZljiv skupni fond variabilnih prejemkov in predstavlja izhodisce za
posamezno dodelitev variabilnega prejemka.

Dodeljevanje bonusov se izvede na podlagi razpoloZljiveda skupneda fonda variabilnih prejemkov, individualne ocene uspesnosti in zgoraj navedene »referencne vrednosti« za doloceno vlodo. Poleg tega
mora vsak zaposleni opraviti tudi opraviti obvezna izobraZevanja s podrocja skladnosti skladnosti in v primeru, ko so stranke dodeljene zaposlenim, tudi obveznosti iz naslova redneda opravljanja
skrbneda pregleda stranke (KYC) ter v postopku trZzenja registriranih vzajemnih skladov pridobtev »Profila vlagatelja« ali »Izjave o odklonitvi posredovanja podatkov« v okviru vnaprej doloCene spodnje
meje, kot predpogoj za upravicenost do morebitneda variabilneda prejemka (“Bonus dates”).

Te spodnje meje predvidevajo samodejno izbris letneda izplacila bonusa (predhodnih in prihodnjih obrokov), do katereda je lahko zaposleni upravien do prejema za leto ocenjevanja, medtem ko ni
zadotovljen samodejni vpliv na odlode iz prejsnjih let.

Variabilni prejemki odrazajo poslovne rezultate in dostopnost, ob upoStevanju sploSnega okvira uspesnosti in rezultatov Skupine/ Divizije / lokalnih rezultatov ter ob upoStevanju vsake posamezne krsitve
uspesnosti, obnasanja ali skladnosti poslovanja, pri kateri je treba dosledno upostevati ugotovitve in ocene regulativnih ali notranjih revizij.

Nezadovoljiv Skoraj zadovoljiv = Dober Odlicen Izjemen

Poleg teda je ocena sestavljena tudi iz vrednot in vedenj (t.i. Sposobnosti UniCredit). Sposobnosti in vedenja, ki se Stejejo za pomembne, vodja uposteva pri splosni oceni uspesnosti. Celoten sistem
ocenjevanja uspesnosti, ki uporablja 5-tockovno ocenjevalno lestvico, odraZa oceno posameznih ciljev (»kaj«) in vedenja, ki je bilo uporabljeno za njihovo dosedanje (»kako).
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Posebna pozornost je namenjena tudi povezavi med predlaganim variabilnim prejemkom ter dejansko individualno oceno uspesnosti:

Mlustrative

Overall performance
Variabilni prejemek vs.| Nezadovoljiv | Skoraj Dober Odlicen Izjemen
"Referencna vrednost™* zadovoljiv

>130%
110% - 130%
80% - 110%
0% - 80%
0%

A. Prilaggjeno glede na dajanski razpololjivi skupni fond variabilnih prejernkaov.
B.V izjemnih primarih je dovolizno, da je bonws nad nitla in do B0% uoraviden
(Opomba: Smernice glede dolodanja variabilneda prejemka upoitevajo tudi maksimalna razmerja med variabilnim in fikenim delom prajemkow

Informacije o merilih, ki se uporabljajo za dolo¢anje ravnoteZja med razli¢nimi vrstami dodeljenih instrumentov, vkljuéno z delnicami, enakovrednimi lastniskimi deleZi, opcijami in drugimi

instrumenti

Individualni variabilni prejemek za posebne kategorije zaposlenih (Identified staff) je sestavljen iz vec kot 50 % (fantomskih) delnic za lokalno visje vodstvo ter ¢lane uprave ter 50 % gotovine in 50 %

(fantomskih) delnic za preostale posebne kategdorije zaposlenih. Izplacuje se v obdobju do Sestih let, s Cimer se zadotovi usklajenost z interesi delnicarjev in pogoji za povracilo, kot so pravno izvrsljivi.

Lokalno se poleq (fantomskih) delnic, ki se uporabljajo za tiste, ki presedajo spodnjo mejo za odlozena izplacila, ne uporabljajo drude vrste instrumentov.

informacije o ukrepih, ki jih bo institucija sprejela za prilagoditev variabilnih prejemkov v primeru, da so kazalniki uspesnosti ,,slabi®, vkljuéno z merili institucije za dologanje ,,slabih*
kazalnikov uspesnosti

Metodologija predvideva posebne »vstopne pogoje«, dolocene tako na ravni Skupine kot na ravni drZave / Divizije, ki vplivajo na velikost skupneda fonda variabilnih prejemkov. Kombinirana ocena

vstopnih pogojev na ravni Skupine / Divizije in lokalneda nivoja (tudi odvisno od “slabih” kazalnikov uspesnosti) opredeljuje ve¢ moZnih scenarijev, ki omogocajo potrditev povecanja, zmanjsanja ali
preklica skupneda fonda variabinih prejemkov za vsako skupino.

2021 Vstopni podoji so naslednji:

SKUPINA EE DIVIZUA ® OKALNA RAVEN (Slovenija)

. » ey snovni neto dabicek iz peslovanja  \Dsnovni neto dobicek iz posiovanja *
Osnovni neto dobitek iz postovanja * > 0 NOP) >0 o
Osnovni neto dobitek >0 snavni neto dobicek ' > 0 Osnavni neta dobicek* > 0
Kolignikitemejnegakapitala > = 2021 RAF olicnikitemelineda kapitala = 202Y
Alimite AF »limite”
Kolicnik likvidnosinega kritia ** > 2021 RAF* olicniklikvidnostnega kriia = 2021
slimite (108 %) AF »limite« (105 %)

Kalicnik neto stabilnin virov
inanciranja’ > 2021 RAF slimite
101 %)

Kolicnik neto stabilnih virov financiranja 2>
2021 RAF 23 »limit« (102,5 %)

1. Neto dobicek iz poslovanja (NOP), kot je naveden v finan¢nih izkazih skupine, prilagojen drugim postavkam (npr. prodaja/cenitev nepremicnin, pro daja podjetij, stroski prestrukturiranja, regulatorne
zahteve), ki jih Upravni odbor obravnava kot ustrezne na podlagi priporotila Komisije za prejemke; osnovni neto dobicek je osnova za distribucijo kapitala. Ce neto dobiek iz poslovanja (NOP) / Cisti
dobicek na ravni drzave ni na voljo, se uporabijo ustrezni kazalniki NOP / Cistega dobicka.

2.V primeru teZav z zahtevanim kapitalom in/ali likvidnostjo na ravni pravne osebe (LE) lahko to vpliva na s tem povezano velikost skupneda fo nda variabilnih prejemkov, cetudi so vstopni podoji na
ravni Skupine v celoti izpolnjeni.

3. Prehodni koli¢nik CET1 2 9,95 %, prehodni ko licnik prve stopnje > 11,78 %, prehodni kognik celotneda kapitala > 14,22 %, prehodni koli¢nik razme rje vzvoda 2 4,25 %, razmerje TLAC 2 21,71 %.

4. Koli¢nik likvidnostneda kritja: cilj je zadotoviti, da banka vzdrZuje ustrezno raven neomejenih »visokokakovostnih likvidnih sredstev« v zadostnih koli¢inah, da lahko v tridesetih dneh pod velikimi
obremenitvami pokrije celotne »neto denarne odlive« pod pogoji, ki jih doloijo nadzorniki.

5. Koli¢nik neto stabilnih virov financiranja: je opredeljen kot znesek razpoloZljivega stabilnega financiranja glede na znesek zahtevaneda s tabilnega financiranja in dolgoro¢no meri trajnostne pogoje
zapadlosti med sredstvi in obveznostmi. Podrobno: razmerje med razpoloZzljivim s tabilnim financiranjem — ASF (available stable funding; znesek ASF se izracuna tako, da se najprej dodeli knjigovodska
vrednost kapitala in obveznosti institucije; znesek, dodeljen vsaki katedoriji, se nato pomnoZi s faktorjem ASF, skupni ASF je vsota tehtanih zneskov) in obveznim stabilnim financiranjem — RSF (required s
table funding, znesek zahtevaneda stabilnega financiranja se izracuna tako, da se knjigovodska vrednost sredstev institucije najprej dodeli navedenim katedorijam. Znesek, dodeljen vsaki katedoriji, se
nato pomnozi s pripadajocim faktorjem RSF, skupni RSF pa je vsota tehtanih zneskov, dodanih znesku zunajbilancne dejavnosti — ali potencialne likvidnostne izpostavljenosti — pomnoZene s pripadajocim
faktorjem RSF).

6. DrZava (Slovenija): 2021 »limit« RAF za stopnje temeljneda kapitala (konsolid irano = Banka + Leasing): Prehodni koli¢nik — CET1 > 8,00 %; Prehodni koli¢nik stopnje 1 > 9,50 %, Prehodni koli¢nik
celotneqa kapitala > 11,50 %, Prehodni koli¢nik vzvoda > 4,51 %.

Scenarij vstopnih podojev za 2021
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(A) V primeru neizpolnjevanja Vstopnih podojev na ravneh Skupine in divizije CEE, ne glede na lokalno raven, se aktivira pogoj malusa, kar sproZi uporabo Zero faktorja za vodilne zaposlene/posebne
katedorije zaposlenih, tako za variabilne prejemke za tekoce leto kot tudi za odloZena placila iz preteklih let. Za ostale zaposlene se bo pomembno zmanjsalo, upostevajoc tudi dolotila Interne kolektivne
pogodbe in kolektivne pogodbe dejavnos ti bancnistva.

(B) V primeru, da so Vstopni pogaji izpolnjeni na ravni Skupine, niso pa izpolnjeni na ravni divizije CEE, ne glede na lokalno raven (Slovenija) se za namene zadrZanja lahko doloCi spodnja meja (floor), s

¢imer se ohranijo minimalne ravni izplacil, ki so potrebne za sodelovanje na trgu in upoStevajoC tudi dolocila Interne kolektivne pogodbe in kolektivne pogodbe dejavnosti bancnistva.

(C) V primeru, da so Vstopni pogoji izpolnjeni na ravni CEE divizije, niso pa izpolnjeni na ravni Skupine:

a) Ce s o0 vstopni podoji na ravni »drzave (Slovenija)« izpolnjeni, so vrata »delno odprta«, z moZnostjo izplacila zmanjSanega skupneda fonda variabilnih prejemkov, upostevajoc tudi doloCila Interne
kolektivne pogodbe in kolektivne pogodbe dejavnos ti bancnistva,

b) ¢e pa vstopni podoji na ravni »drzave (Slovenija)« niso izpolnjeni, se aktivira uporaba Zero faktorja za variabilne prejemke v tekocem letu kot tudi za odloZena izplacila iz prejsnjih let za Executives /

Posebne katedgorije zaposlenih na ravni Skupine. Za ostale zaposlene se bo pomembno zmanjsalo, upoStevajoC tudi dolocila Interne kolektivne pogodbe in kolektivne pogodbe dejavnosti ban¢nistva.

(D) V primeru izpolnjevanja Vstopnih pogojev tako na ravni Skupine kot tudi na ravni divizije CEE:

a) Ce so vstopni podoji na ravni »drZave (Slovenija)« izpolnjeni, so vrata »popolnoma odprta«, kar pomeni, da se skupni fond variabilnega prejemka lahko odobri v celoti ali celo poveca v primeru pozitivne
Us pesnos ti pri tveganju in trajnosti,

b) v primeru, da vstopni podoji na ravni »drzave (Slovenija)« niso izpolnjeni, se za namene zadrZanja lahko doloCi spodnja meja (floor), s ¢imer se ohranijo minimalne ravni izplacil, ki so potrebne za

sodelovanije na trqu in upoStevajoc tudi dolotila Interne kolektivne pogodbe in kolektivne pogodbe dejavnosti bancnistva.

f) OPIS NACINOV, NA KATERE POSKUSA INSTITUCIJA PRILAGODITI PREJEMKE, DA SE UPOSTEVA DOLGOROCNA USPESNOST

Predled politike institucije o odlogu, izplatilu v instrumentih, obdobjih zadrZanja in dospetju v placilo variabilnih prejemkov, vkljuéno z razlikami med zaposlenimi ali kategorijami

zaposlenih

UniCredit Bank je opredelila ve¢ shem odloZenih izplacil za razli¢no ciljno populacijo. Variabilni prejemek se izplaca na podlagi sheme odloZenih izplacil v primeru, da variabilni prejemek preseZe vnaprej
dolocen prad. Taksno izplaCilo je razdeljeno na faze in sovpada z ustreznim ¢asovnim obdobjem tvedanja, da se zagotovi ustrezna razdelitev variabilneda prejemka, ki je povezan z rezultati, in se izvede v
gotovini in v (fantomskih) delnicah, takoj ali z odlogom, upostevajoc obvezno 2-letno obdobje zadrZanja.

Banka ima 4 sheme odloZenih izplail, odvisno od ciljne populacije in visine variabilnega prejemka:

1. Lokalno »viSje vostvo« in €lani uprave katerih variabilni prejemki presegajo 252.843 €
- 40 % celotneda variabilnega prejemka je dodeljeno takoj po tem, ko upravni odbor odobri bonus za leto 2021. To vnaprejsnje placilo je enako razdeljeno na gotovino in delnice. Za "vnaprejsnje
delnice" velja dveletno obdobje zadrZanja in so po drugem letu prosto prenosljive,
- OdloZeni obroki, ki predstavljajo 60 % celotnega variabilneda prejemka, so predmet uporabe pogoja malus (tj. ¢e vstopni podoji niso izpolnjeni na ravni Skupine in Divizije / drZave, se uporabi

faktor ni€). Za "odloZene delnice" velja zakonsko obdobje zadrzanja dveh let.

-mmmmm 2027 2a2e
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2. Lokalno »visje vostvo« in €lani uprave katerih variabilni prejemki so enaki ali niZji od 252.843 €
- 50 % celotneda variabilneda prejemka je dodeljeno takoj po tem, ko upravni odbor odobri bonus za leto 2021. To vnaprejsnje placilo je enako razdeljeno na gotovino in delnice.
Za "vnaprejsnje delnice" velja dveletno obdobje zadrZanja in so po drugem letu prosto prenosljive,
- OdloZeni obroki, ki predstavljajo 50 % celotnega variabilneda prejemka, so predmet uporabe pogoja malus (tj. ¢e vstopni podoji niso izpolnjeni na ravni Skupine in Divizije / drZave,

se uporabi faktor ni¢). Za "odloZene delnice" velja zakonsko obdobje zadrzanja dveh let.
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3. Druge posebne kategdorije zaposlenih (t.i. Identified staff) katerih variabilni prejemki presedajo 252.843 €:
- 40 % celotneda variabilnega prejemka je dodeljeno takoj po tem, ko upravni odbor odobri bonus za leto 2021. To vnaprejsnje placilo je enako razdeljeno na gotovino in
delnice. Za "vnaprejsnje delnice" velja dveletno obdobje zadrZanja in so po drugem letu prosto prenosljive
- OdloZeni obroki, ki predstavljajo 60 % celotnega variabilneda prejemka, so predmet uporabe pogoja malus (tj. ¢e vstopni pogoji niso izpolnjeni na ravni Skupine
in Divizije / drZave, se uporabi faktor ni¢). Za "odloZene delnice" velja zakonsko obdobje zadrZanja dveh let.

Cash
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: shares
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- 60 % celotneda variabilnega prejemka je dodeljeno takoj po tem, ko upravni odbor odobri bonus za leto 2021. To vnaprejsnje placilo je enako razdeljeno na gotovino in delnice.
Za "vnaprejsnje delnice" velja dveletno obdobje zadrZanja in so po drugem letu prosto prenosljive
- OdloZeni obroki, ki predstavljajo 40 % celotnega variabilneda prejemka, so predmet uporabe pogoja malus (tj. ¢e vstopni pogoji niso izpolnjeni na ravni Skupine in Divizije

/ drZave, se uporabi faktor nic). Za "odloZene delnice" velja zakonsko obdobje zadrZanja dveh let.
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Informacije o merilih institucije za naknadne prilagoditve (malus med odlogom in vratilo sredstev po dospetju v platilo, ¢e to dovoljuje nacionalna zakonodaja).

Banka si pridrZuje pravico, da aktivira mehanizme malusa in mehanizme vracila sredstev, in sicer zmanjsanje / preklic oziroma vracilo katere koli oblike variabilneda prejemka.

Mehanizem Malus (zmanjSanje / preklic celotneda ali dela variabilnega prejemka) se lahko aktivira na variabilni prejemek, ki se dodeli (predhodna prilagoditev tvedanja) ali na odloZene dele, ki so Ze
dodeljene in ge niso izplatane, za leto, v katerem je priélo do kriitve (naknadna prilagoditev tveganju). Ce neporavnani variabilni prejemek ni dovolj velik, da bi zagotovil ustrezen mehanizem malus, se

lahko zniZanje uporabi tudi za drude variabilne sestavine prejemka (tj. odloZeni del iz drugih let razen leta, v katerem je prilo do krsitve, ali variabilneda prejemka, dodeljeneda za to leto in Se ni placan).

Mehanizem za vraCilo sreddstev (vratilo celotneda ali dela variabilneda prejemka) se lahko aktivira na celotnem Ze izplatanem variabilnem prejemku, dodeljenem za ¢asovno obdobje, v katerem je prislo

do krSitve, za dolocene zaposlene. Mehanizmi za vracilo sredstev se lahko aktivirajo do 5 let po plailu vsakeda obroka, tudi po prenehanju pogodbe o zaposlitvi in/ali koncu zaposlitve.

Mehanizem malusa in mehanizem vracila sredstev se lahko uporabijo v primeru doljufivega vedenja ali hude malomarnosti, vpletenosti v neprimerno ravnanje in/ali neupostevanja pricakovanih ukrepov

v zvezi s temi krsitvami ali opustitvami, disciplinskih ukrepov in pobud v zvezi z doljufivim ali skrajno malomarnim vedenjem ali krsitvijo obveznosti v zvezi s sistemom nadrajevanja.
Kjer je relevantno, zahteve dlede posedovanja deleZev, ki se lahko naloZijo zaposlenim, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tvedanosti institucije.

Smernice za lastnistvo delnic dolo¢ajo minimalne ravni lastnistva delnic UniCredit s strani ustreznih vodstvenih delavcev na ravni Skupine, s ciljem uskladiti vodstvene interese z interesi delnicarjev z
zadotavljanjem ustreznih ravni osebnih nalozb v delnice UniCredita skozi ¢as. Smernice za lastniStvo delnic v UniCredit Bank Slovenija ne velja.

) OPIS GLAVNIH PARAMETROV IN UTEMELJITVE ZA VSAKO SHEMO VARIABILNIH SESTAVIN PREJEMKOV IN MOREBITNE DRUGE NEDENARNE UGODNOSTI V SKLADU S ELENOM 450(1)(F) CRR

Informacije o specifiénih kazalnikih uspesnosti, ki se uporabljajo za dolo€anje variabilnih sestavin prejemkov, in merilih, ki se uporabljajo za dolo¢anje ravnoteZja med razli¢nimi vrstami
dodeljenih instrumentov, vkljuéno z delnicami, enakovrednimi lastniskimi deleZi, z delnicami povezanimi instrumenti, enakovrednimi nedenarnimi instrumenti, opcijami in drudimi
instrumenti.

Variabilni del prejemkov dolocata predvsem osnovni neto dobicek in ustvarjena vrednost kot kazalnika uspeSnosti poslovanja.

Pravilnik Sistema nagdrajevanja zagotavlja uravnoteZeno strukturo vnaprejsnjih in odloZenih placil, v gotovini in/ali (fantomnskih) delnicah za posebne kategdorije zaposlenih (Identified staff). Pri izplacilu v
obliki (fantomskih) delnic so upostevane veljavne zakonske zahteve glede uporabe 2-letnega obdobja zadrzanja.

Za posebne katedorije zaposlenih (Identified staff ) velja najniZji prag za uporabo odloZeneda izplacila. Prag 50.000 € ali ena tretjina skupneda letneda prejemka se uporablja kot najnizja raven, ki je nizja
ali enaka, do katere ta odloZena izplacila in placila v (fantomskih) delnicah ne bodo veljali. Variabilni prejemek se v celoti izplaca vnaprej in v gotovini, Ce je vsota variabilneda prejemka in drugih letnih
variabilnih elementov prejemka pod ali enaka temu pragu.

Individualni bonus za posebne kategorije zaposlenih (Identified staff) je sestavljen iz ve¢ kot 50 % (fantomnih) delnic za lokalne ¢lane uprave in viSjeda vodstva ter 50 % gotovine in 50 % (fantomnih)

delnic za preostale posebne katedorije zaposlenih (Identified staff). Izplacuje se v obdobju do Sestih let (predplaCilo in obdobja odloga), medtem ko je preostala populacija zaposlenih upravi¢ena do
vnaprejSnjeda bonusa, ki se izplaca v celoti v gotovini kot enkratno placilo.
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h) NA ZAHTEVO ZADEVNE DRZAVE CLANICE ALI PRISTOJNEGA ORGANA CELOTNI PREJEMKI VSAKEGA CLANA UPRAVLIALNEGA ORGANA ALI VISJIEGA VODSTVA

Zbirne kvantitativne informacije so na voljo v predlogi EU REM1 — Prejemki, dodeljeni za poslovno leto

i) INFORMACIJE O TEM, ALI SE LAHKO ZA INSTITUCIJO UPORABLJA ODSTOPANJE I1Z CLENA 94(3) CRD V SKLADU S CLENOM 450(1)(K) CRR
Skupina UniCredit Bank Slovenija ni bila upravi¢ena do odstopanja.

J) VELIKE INSTITUCIJE RAZKRIJEJO KVANTITATIVNE INFORMACIJE O PREJEMKIH ZA KOLEKTIVNI UPRAVLIALNI ORGAN INSTITUCIJE, PRI CEMER SE RAZLIKUJE MED IZVRSNIMI IN NEIZVRSNIMI

CLANI, V SKLADU S CLENOM 450(2) CRR
Zbirne kvantitativne informacije so na voljo v predlogi EU REMS5 — Informacije o prejemkih zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti institucije

¢ Employees who are not local senior management or not Management Board members.
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Razpredelnica EU CRC - Zahteve po kvalitativnih razkritjih v zvezi s tehnikami CRM

Uporaba tehnik za upravljanje s kreditim tveganjem (Clent 453 tocke od (a) do (e))

a) Opis kljucnih znacilnosti politik in procesov za bilan¢ni in zunajbilan¢ni pobot ter navedba obseda, v katerem institucije
uporabljajo bilancni pobot:

Na splosno se dogovori o pobotu vzajemnih kreditnih izpostavljenosti med banko in njeno nasprotno stranko Stejejo za primerne,
¢e so pravno ucinkoviti in izvrsljivi v vseh ustreznih jurisdikcijah, vklju¢no v primeru neplacila ali ste¢aja nasprotne stranke, in ce
izpolnjujejo naslednje operativne pogoje:

- zaqgotoviti pobote dobickov in izqub pri transakcijah, opravljenih v okviru okvirne pogodbe, tako da ena stranka druc
dolguje enkraten neto znesek;
«izpolnjevati minimalne zahteve za priznavanje financnih zavarovanj (zahteve vrednotenja in spremljanja).

UniCredit Bank Slovenija lahko uporablja instrumente pobota, predvsem za transakcije izvedenih financnih instrumentov OTC, kjer
so nasprotne stranke finan¢ne institucije in pravne osebe.

V zvezi s tem je bila uvedena posebna politika (»Globalna politika — Kreditno tvedanje nasprotne stranke«), katere cilj je dolociti
ucinkovit in celovit okvir za upravljanje zavarovanja, da bi se banka zascitila pred tvedganjem, ki se mu je mogoce izogniti.

b) Kljucni elementi politik in procesov za ocenjevanje in upravljanje primerneda zavarovanja s premozenjem:

Banka je v skladu z Direktivo CRD IV in Uredbo CRR trdno zavezana k izpolnjevanju zahtev za priznavanje tehnik zmanjSevanja
kreditneda tvedganja za namene requlatorneda kapitala, tako za interno uporabo v poslovanju kot za namene izracuna kapitala za
kreditno tveganje.

V zvezi z zmanjSevanjem kreditneda tvedanja so v veljavi sploSne smernice, ki jih je UniCredit S.p.A. izdala na ravni nadrejene
skupine in dolocajo pravila in nacela za celotno skupino, ki vodijo, urejajo in standardizirajo upravljanje zmanjSevanja kreditneda
tveganja.

V skladu s Smernicami za zmanjSevanje kreditnedga tvedanja mati¢ne skupine UniCredit je banka sprejela interne predpise, ki
dolocajo procese, strategije in postopke za upravljanje zavarovanj. Taksni interni predpisi zlasti podrobno doloc¢ajo primernost
zavarovanja, vrednotenje in pravila spremljanja ter zagotavljajo trdnost, pravno izvrsljivost in pravocasno unovcitev vrednostneda
zavarovanja v skladu s slovenskim pravnim redom.

V skladu s kreditno politiko se lahko zavarovanja ali garancije sprejmejo samo za kritje posojil in ne morejo sluZiti kot nadomestilo
za posojilojemalcevo sposobnost izpolnjevanja obveznosti. Zato so poleg splosne analize kreditne sposobnosti in odplacilne
sposobnosti kreditojemalca predmet posebneda vrednotenja in analize podporne vloge pri odplacevanju izpostavljenosti.

Banka je skladno z zakonodajo izvajala vrednotenje, spremljanje in poro¢anje zavarovanj v skladu z requlativnim ¢asovnim okvirom
in internimi usmeritvami.

Sistem upravljanja tehnik zmanjSevanja kreditnega tvedanja je vgrajen v proces odobritve kredita in v proces spremljanja
kreditnega tvedanja. Kontrole in z njimi povezane odgovornosti so ustrezno formalizirane in dokumentirane v notranjih pravilih.
Poleg teda se izvajajo procesi za kontrolo, da so vse pomembne informacije v zvezi z identifikacijo in vrednotenjem kreditnega
zavarovanja pravilno registrirane v sistemu.

V fazi pridobivanja zavarovanj Skupina UniCredit poudarja pomen procesov in kontrol zahteve pravne varnosti zavarovanja ter
presojo primernosti zavarovanja oziroma darancije. Postopek vrednotenja temelji na previdnostnih nacelih, s sklicevanjem na
uporabo "postenih trZznih vrednosti" in uporabo ustreznih odbitkov, da se zadotovi, da v primeru likvidacije ne pride do
nepric¢akovanih izgub. V primeru osebnih jamstev je zascita ponudnika je treba oceniti, da se izmeri njegova/njena bonitetna ocena
in profil tvedanja.

Procesi spremljanja tehnik zmanjSevanja kreditneda tvedanja zagotavljajo, da so sploSne in posebne zahteve, ki jih dolocajo
kreditne politike, interna in requlativna pravila, izpolnjene skozi ¢as.
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c) Opis glavnih vrst zavarovanja s premoZenjem, ki jih sprejema institucija za zmanjSevanje kreditneda tvedanja:

Zavarovanja, sprejeta v podporo odobrenim kreditnim linijam, vkljucujejo predvsem:

1. Nepremicnine (stanovanjske in poslovne nepremicnine)
2. Financna sredstva (samo depozit)
3. Jamstva in garancije (drZava, banke...)

Banka pri sprejemanju tehnike zmanjSevanja kreditneda tvedanja poudarja pomen procesov in kontrol zahtev pravne varnosti
zascite ter presojo primernosti zavarovanja oziroma garancije.

V skladu s smernicami o zavarovanju S premoZenjem so zavarovanja izpostavljena rednemu postopku pregleda, bodisi na
individualni ali portfeljski osnovi. S taksnim pristopom skupina pridobi boljSi vpogled v trenutno stanje in dejansko vrednost
zavarovan.

d) Za jamstva in kreditne izvedene financne instrumente, ki se uporabljajo kot kreditno zavarovanje, glavne vrste dajalcev
jamstva in nasprotnih strank v kreditnih izvedenih finan¢nih instrumentih ter njihova kreditna sposobnost, uporabljenih za
namen zmanjSevanja kapitalskih zahtev, z izjemao tistih, ki so del struktur sinteti¢neda listinjenja:

Jamstva in garancije v banki predstavljajo manjsi del zavarovanj, ki jih banka uporablja za namene zmanjSevanja kapitalskih
zahtev. Kreditni izvedeni financni instrumenti se v banki ne uporabljajo za namene zmanjSevanje kapitalskih zahtev.

Glavne vrste dajalcev jamstev in darancij, ki jih banka uporablja za namene zmanjSevanja kapitalskih zahtev: drZavna porostva,
darancije krovnih druzb, darancije Evropskega investicijskeda sklada, ban¢ne darancije in drude sprejemljive darancije. Dajalci
jamstev in garancij izpolnjujejo kriterije za namene zmanjSevanja kapitalskih zahtev.

e) Informacije o koncentracijah trZneda ali kreditneda tvedanja v okviru tehnik za zmanjsevanje kreditneda tvedanja:

Banka za namene zmanjSevanj kapitalskih zahtev uporablja naslednja zavarovanja: Nepremicnine (stanovanjske in poslovne),
financna sredstva (depoziti) in jamstva ter garancije. Glavnino zavarovanj uporabljenih za namene zmanjsevanj kapitalskih zahtev
predstavljajo stanovanjse in poslovne nepremicnine. Stanovanjske nepremicnine so ustrezno razprsene v smislu geografske
lokacije, bonitete dajalca zavarovanja in valute (vecina denominirah v EUR). Prav tako so poslovne nepremicnine ustrezno
razprsene v smislu sektorske opredelitve, geografske lokacije, bonitete dajalca zavarovanja in valute (vecina denominirana v EUR).
Manjsi del zavarovanj, ki jih banka uporablja za namene zmanjSevanja kapitalskih zahtev predstavljajo jamstva in darancije. Vecino
predtavljajo poroStvo drZave (ostale vrste: garancije krovnih druzb, garancije Evropskeda investicijskeda sklada, bancne darancije in
druge darancije ter jamstva, ki izpolnjujejo kriterije za namene zmanjSevanja kapitalskih zahtev. Najmanjsi del zavarovanj, ki se
upoSteva pri zmanjSevanju kapitalskih zahtev predstavljajo financna sredstva (depoziti), ki izpolnjujejo kriterije za namene
zmanjsevanja kapitalskih zahtev.
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Razpredelnica EU LIQA — Upravljanje likvidnostneg,a tveg_i,anja

LIQUIDITY REQUIREMENTS (Article 451a)

Namen: Ureditve, sistemi, procesi in strategije, vzpostavljeni za prepoznavanje, merjenje, upravljanje in spremljanje likvidnostnega tveganja

a) Stratedije in procesi pri upravljanju likvidnostneda tvedanja, vklju¢no s politikami dlede razprsitve virov in trajanja
nacrtovaneda financiranja:

Likvidnostno tvedanje je opredeljeno kot tvedanje, da banka ne more izpolniti svojih pricakovanih ali nepri¢akovanih placilnih
obveznosti (z gotovino ali po povzetju), sedanjih in prihodnjih, ne da bi ogrozila svoje vsakodnevno poslovanje ali finan¢no stanje.

Likvidnostni okvir UniCredit Banke Slovenija d.d. temelji na modelu neusklajenosti likvidnostneda tvedanja, za katereda so znacilna
naslednja temeljna nacela:

«upravljanje kratkorocneda likvidnostneda tvedanja (operativna likvidnost), ki upoSteva dododke, ki bodo vplivali na likvidnostno
pozicijo banke od 1 dneva do 1 leta. Primarni cilj je ohraniti sposobnost banke za izpolnjevanje svojih rednih in izrednih placilnih
obveznosti ob minimiziranju ustreznih stroSkov.

«upravljanje strukturnega likvidnostneda tvedanja (strukturno tvedanije), ki obravnava dogodke, ki bodo vplivali na likvidnostno
pozicijo banke nad 1 letom. Primarni cilj je ohranjanje ustrezneda razmerja med srednje/dolgoro¢nimi obveznostmi ter
srednje/dolgorocnimi sredstvi, da se izognemo pritiskom na kratkorocne vire financiranja (tako trenutne kot bodoce), hkrati pa
optimiziramo stroske financiranje;

«stresni testi: Likvidnostno tvedanje je dogodek z majhno verjetnostjo, a z velikim vplivom. Zato je stresno testiranje odlicno
orodje za odkrivanje potencialnih ranljivosti v bilanci stanja. Banka uporablja vec scenarijev, od sploSne trzne krize do specifi¢nih
kriz in kombinacijo le-teh.

Pri tem banka upoSteva vsa sredstva, obveznosti, zunajbilancne pozicije ter sedanje kot tudi prihodnje dogodke, ki ustvarjajo dolocene
ali potencialne denarne tokove, s ¢imer S¢iti banko pred tvedaniji, povezanimi s transformacijo ro¢nosti.

Poleg teda je likvidnostno tvedganje vkljuCeno v v okviru obseda prevzetih tvedanj (v nadaljevanju RAF) preko specificnih kazalnikov
likvidnosti.

Upravljanje kratkorocne likvidnosti je namenjeno zadotavljanju poloZaja banke, da izpolni svoje obveznosti denarnih placil, bodisi
pricakovanih ali nepri¢akovanih, s poudarkom na izpostavljenosti v prvih 12 mesecih.

~upravljanje dostopa do placilnih sistemov (operativno upravljanje likvidnosti);
« upravljanje predvidenih denarnih izplacil ter spremljanje visine likvidnostnih rezerv in obsega njihove izkoriS¢enosti (analize il
aktivno upravljanje lestvice zapadlosti).

Operativno lestvico zapadlosti sestavljajo neto pogodbeni denarni tokovi (prilivi/odlivi), ki vplivajo na denarni poloZaj pri centralnih
bankah ali na » Nostro racunu«. Zato ti tokovi neposredno vplivajo na "osnovno likvidnost" banke v vnaprej dolocenih ¢asovnih Zepkih.

Operativna lestvica zapadlosti je v RAF vkljucena v Zepku od 0 do 3 mesecev.

Banka uposSteva tudi obseg denarja kot sinteticni kazalnik ravni kratkorocneda likvidnostneda tvedanja. Obsegd denarja doloca Stevilo
dni, po katerih dolocen subjekt ne more vec izpolnjevati svojih likvidnostnih obveznosti, kot je izraZzeno v operativni lestvici zapadlosti,
po tem, ko je iz¢rpal razpoloZljivo zmoZnost nadomestitve.

Cilj strukturneda upravljanja likvidnosti banke je omejiti izpostavljenost refinanciranju nad enim letom in tako kratkoro¢no zmanjsati
potrebe po refinanciranju. Vzdrzevanje ustrezneda razmerja med srednjerocnimi in dolgoro¢nimi obveznostmi ter sredstvi je
namenjeno izogibanju pritiskom na kratkoroc¢ne vire, tako sedanje kot prihodnje.

Standardni ukrepi, sprejeti za te namene, so naslednji:
« razprsitev rocnosti financiranja z namenom zmanjSanja uporabe manj stabilnih virov financiranja, medtem pa optimizirat
stroSke financiranja (intedrirano upravljanje strateske likvidnosti in takti¢ne likvidnosti);
«financiranje rasti s strateskimi aktivnostmi financiranja z dolocitvijo najustreznejSih ro¢nosti (letni nacrt financiranja);
« usklajevanje srednje/dolgorocnih zahtev financiranju na debelo s potrebo po minimiziranju stroskov z diverzifikacijo viro
nacionalnih trdov, valut izdaje in uporabljenih instrumentov (realizacija letneda nacrta financiranja).

Glavna metrika, ki se uporablja za merjenje srednjero¢neda/doldorocneda poloZaja, je kazalnik neto stabilneda financiranja (NSFR), kot
je opisano v CRR2. Interni limit, postavljen na 101 % v letu 2021 pomeni, da morajo stabilne obveznosti v celoti pokriti zahteve po
financiranju, ustvarjene s sredstvi.
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Nacrt financiranja se pripravi vsako leto, da se ugotovi obseg potreb banke po financiranju v prihodnjem letu. Opravljen je tudi med-
letni pregled, da bi zajeli bistvene spremembe v poslovnem okolju in stratediji financiranja. Nacrt financiranja zajema dodatne ukrepe
financiranja, ki so potrebni za podporo rasti poslovanja, ter ukrepe za nadomestitev virov financiranja, ki zapadejo v naslednjem letu.
Medtem, ko nacrt financiranja oblikuje enota ALM & Funding, da neodvisno ocenjuje enota za nefinancna in financna tveganja (NFFR).
Koncni cilj nacrta financiranja je zagotoviti, da je struktura financiranja banke dobro razprsena tako glede profilov zapadlosti kot glede
virov financiranja. Pravocasna izvedba nacrta financiranja se spremlja neprekinjeno v okviru procesa spremljanja razvoja sredstev in
obveznosti.

b) Struktura in ordanizacija funkcije za upravljanje likvidnostneda tvedanja (pooblastila, statut, drude ureditve):

Pri upravljanju likvidnosti sta prepoznani dve dglavni funkciji: funkcija ALM & Funding ter funkcija NFFR, pri ¢emer ima vsaka razli¢ne
vloge in odgovornosti. Operativne odgovornosti so zlasti v pristojnosti ALM & Funding funkcije medtem, ko ima NFFR funkcija
odgovornosti neodvisnega nadzora.

Funkcija ALM & Funding je odgovorna za pripravo rednegda in krizneda nacrta financiranja, kateredga namen je ucinkovito zagotoviti
stabilnost in trajnost financne strukture skozi ¢as, obravnavati sestavo sredstev in obveznosti ter njihovo zapadlost v skladu z
omejitvami in sproZilci, dolocenimi za likvidnost in bilanéne metrike. Oddovorna je tudi za izvajanje srednjeroCne strategije
financiranja, pri ¢emer izkoris¢a trzne priloznosti za zniZanje stroskov financiranja in diverzifikacijo virov financiranja. Poleg tega
funkcija ALM & Funding izvaja prvo-stopenjski nadzor likvidnostnih pozicij, ki jih upravlja, katerih namen je zagotoviti ustrezen P&L in
likvidnostni potek poslovanja ter doloc¢a pogoje in pravila za uporabo transfernih cen.

Funkcija NFFR je odgovorna za neodvisen nadzor nad likvidnostnim tveganjem, obrestnim in valutnim tveganjem ter izvajanjem
stresnih testov likvidnosti. Podrobno:
» opredelitev politik in metodologij za merjenje in obvladovanje likvidnostnega tveganja ter razvijati, posodabljati in predstavjat
neodvisna notranja porocila/ocene tvedanj notranjim pristojnim funkcijam (kontrole drude stopnje);
» vzpostavitev mocneda in celovitega notranjega okvira limitov in kontrol za ublaZitev ali omejitev likvidnostnega tveganja -
skladu s toleranco tvedanja, s ciljem spremljati razlicne pomembne dejavnike likvidnostnega tvedanja;
eprispevanje k vzpostavitvi okvira RAF;
« ocenjevanje in spremljanje trendov izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju ter njihovo primerjanje z ustreznimi limiti il
sproZilci;
eizvajanje neodvisne presoje redneda in krizneda nacrta financiranja ter spremljanje njuneda izvajanja;
« izvajanje likvidnostneda stresnega testa, analiza rezultatov, definiranje novih scenarijev; odgovorna je tudi za redno umerjanj
parametrov likvidnostneda stresnega testa;
« spremljanje likvidnostneda tveganja in priprava rednih porocil o tvedanjih v skladu z naceli Baselskeda odbora za ucinkovit
zdruzevanje podatkov o tveganjih in porocanje o tvedanjih.
erazvoj in testiranje za nazaj vedenjskih modelov za merjenje likvidnostnega tveganja;

Znotraj oddelka za tvedanja namenska enota potrjuje, nadzoruje izvajanje in objavlja neodvisne ocene modelov za preslikavo
likvidnostneda profila bilan¢nih postavk (tj. Stabilnost vlog, vedenjski modeli). Centralno, na ravni skupine UniCredit, funkcija
upravljanja s tvedanji izvaja dejavnosti interneda validiranja modelov za dolocanje cen financnih instrumentov, z namenom, da
Vsa relevantna vprasanja, ki zadevajo likvidnostno tvedanje in vidik upravljanja banke, obravnava Komisija za finan¢na tveganja.

c) Opis ravni centralizacije upravljanja likvidnosti in sodelovanja med enotami skupine:

UniCredit Leasing je bil edina odvisna druzba v letu 2021. Vecji del financiranja je zagotovila UniCredit banka Slovenija. Upravljanje likvidnostnega
tveganja je bilo pod strogim nadzorom UniCredit banke Slovenija kot mati¢ne banke.
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d) Obsed in narava sistemov za porocanje o likvidnostnem tvedanju in njedovem merjenju:

Tehnike za merjenje likvidnostnega tveganja

Razli¢ne vrste likvidnostneda tvedanja, ki jih banka upravlja, so:
« kratkoro¢no likvidnostno tvedanje se nanasa na tvedanje neskladja med zneski in/ali ro¢nostjo denarnih prilivov in denarnil
odlivov na kratek rok (pod enim letom);
« trzno likvidnostno tveganje je tveganje, da bo banka soocena s precejSnjimi (in neugodnimi) spremembami cen zaradi eksogenil
ali endogenih dejavnikov in utrpela izqube zaradi prodaje likvidnih sredstev. V najslabSem primeru banka morda ne bo mogla
likvidirati takih pozicij;
« likvidnostno tvedanje znotraj dneva se pojavi, ko banka ni sposobna pravocasno izpolniti placilnih in poravnalnih obveznosti tak
v normalnih kot v stresnih razmerah;
« strukturno likvidnostno tveganje je opredeljeno kot nezmoznost zbiranja potrebnih sredstev za vzdrZevanje ustrezneda razmerj:
med srednje/dolgo-ro¢nimi (nad enim letom) sredstvi in obveznostmi na razumni cenovni ravni, na stabilen in trajen nacin, brez
vpliva na dnevno poslovanje ali financno stanje banke. Lahko bi potencialno vplivalo na stroske financiranja (razmiki lastnih
kreditov in trzneda financiranja), kar bi vplivalo na prihodnji prihodek institucije;
« krizno tveganje ali likvidnost v stresnih situacijah je povezano s prihodnjimi in nepri¢akovanimi obveznostmi (tj. ¢rpanj
zavezujocih sredstev, dvig depozitov, povecanje zastave zavarovanja) in lahko od banke zahteva vecjo kolic¢ino likvidnosti v
primerjavi s tistim, kar se Steje za znesek za izvajanje redneda poslovanja;
« tvedanje koncentracije financiranja nastane, ko banka skoncentrira vire financiranja na posamezne entitete, da ti postanejo tak
pomembni, da lahko umik eneda ali nekaj povzroci likvidnostne teZave;
» valutno likvidnostno tvedanje, ki nastane zaradi trenutne in predvidene likvidnostne neusklajenosti med denarnimi prilivi il
odlivi v tujih valutah (tveganje refinanciranja) ali povezano z razporeditvijo zapadlosti sredstev in obveznosti v tujih valutah
(tveganje valutne strukturne neusklajenosti).

Izpostavljenost banke kateremu koli od zdoraj navedenih tveganj se meri tako, da se kateremu koli od njih aplicira/dolo¢i metrika ali
niz metrik; v zvezi s tem se izvaja analiza pomembnosti, da se doloci obseg obvladovanja in nadzora likvidnostneda tvedanja.

Likvidnostno tvedanje se zaradi njegove posebne narave obravnava z analizo vrzeli, likvidnostnim stresnim testiranjem in
dopolnilnimi ukrepi (predvsem z nizom kazalnikov, med katerimi so: vrzel med posajili in depoziti, koli¢nik likvidnostneda kritja (LCR)).
Zlasti analize vrzeli se izvajajo v dveh razli¢nih ¢asovnih obdobjih:

« pristop likvidnostne neusklajenosti na dnevni ravni, ki obvladuje kratkorocno likvidnostno tveganje, ki izhaja iz ro¢nosti o

obdobja ¢ez noc¢ do 12 mesecev;

kazalniki vrzeli na mesecni ravni, ki obvladujejo srednjerocno do dolgorocno tveganje (strukturna likvidnost) od rocnosti 1 leta
Izpostavljenost banke kateremu koli od zgoraj navedenih tvedanj se meri tako, da se kateremu koli od njih aplicira/doloci metrika ali
niz metrik; v zvezi s tem se izvaja analiza pomembnosti, da se doloci obseg obvladovanja in nadzora likvidnostnega tveganja.

Likvidnostno tvedanje se zaradi njegove posebne narave obravnava z analizo vrzeli, likvidnostnim stresnim testiranjem in
dopolnilnimi ukrepi (predvsem z nizom kazalnikov, med katerimi so: vrzel med posojili in depoziti, koli¢nik likvidnostneda kritja (LCR)).
Zlasti analize vrzeli se izvajajo v dveh razli¢nih ¢asovnih obdobjih:
« pristop likvidnostne neusklajenosti na dnevni ravni, ki obvladuje kratkorocno likvidnostno tvedanje, ki izhaja iz rocnosti o
obdobja ¢ez noc do 12 mesecev;
« kazalniki vrzeli na mesecni ravni, ki obvladujejo srednjero¢no do dolgorocno tvedanje (strukturna likvidnost) od rocnosti 1 let.
dalje.

Spremljanje in porocanje

V banki se upravljanje in obvladovanje likvidnostneda tvedganja v glavnem izvaja s postavitvijo in spremljanjem upravljavskih in
regulatornih limitov poslovanja, katerih cilj je prepreciti morebitne ranljivosti v sposobnosti banke, da izpolni svoje obveznosti
denarneda toka, ki so vdrajene v limite metrik tveganja ali kot opozorilne/sproZilne ravni. Kratkoro¢ne likvidnostne limite spremljamo
in poro¢amo dnevno. Koli¢nike strukturne likvidnosti in njihovo izpostavljenost glede na limite spremljamo in poro¢amo mesecno.
Obdobje preZzivetja in rezultat likvidnostneda stresneda testa porocamo in spremljamo mesecno.
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e) Politike za varovanje pred likvidnostnim tvedanjem in njedovo zmanjSevanje ter stratedije in procesi za spremljanje stalne
ucinkovitosti varovanj pred tvedanji in zmanjSevanj tvedanj:

Likvidnostno tveganje velja za relevantno kategorijo tveganja za ugotavljanje nagnjenosti banke k prevzemanju tvedanj. Prakse in
procesi so vkljuceni v »Politiko upravljanja in nadzora likvidnosti«, ki opredeljuje nacela, ki jih mora banka uporabljati za zavarovanje
in zmanjSevanje teda tveganja, ter vloge za razli¢ne odbore in funkcije.

Poleg ustrezneda likvidnostneda blaZilnika za soocanje z nepricakovanimi odlivi ter trdnega in redno posodobljeneda stresneda
testiranja izjemnih situacij, ki se izvaja redno, so glavni dejavniki za zmanjSanje likvidnosti:
« natancen nacrt kratkorocnih in srednje do dolgorocnih likvidnostnih potreb, ki se spremljajo mesecno;
« ucinkovita likvidnostna politika v primeru izrednih razmer z izvedljivim in posodobljenim akcijskim nacrtom za izredne razmere,
ki se izvede v primeru krize;
« sistem zgodnjih opozorilnih indikatorjev, ki predvidevajo morebitno likvidnostno krizo in dajo banki dovolj ¢asa, da ponovno
vzpostavi svoj varen likvidnostni profil.

f) Opis nacrtov banke za financiranje v izrednih razmerah:

Likvidnostna kriza je dogodek z velikim vplivom in malo verjetnostjo. Ce bi do likvidnostne krize prislo, je nujno, da banka ukrepa
pravocasno in tako minimizira morebitne motece posledice krize.

Globalna politika upravljanja likvidnosti v nepredvidenih situacijah ima cilj zagotoviti ucinkovite intervencije od sameda zacetka
(zacetneda Casa) likvidnostne krize z opredelitvijo posebnih smernic o aktivaciji, sestankih, odlocitvah, ukrepih in komunikacijah.

Ta namen se doseze z:

-nizom indikatorjev zgodnjeda opozarjanja, ki lahko pomadajo prepoznati nastajajoce ranljivosti v likvidnostnem tvedanju;

« aktiviranjem izredneda upravljanja likvidnosti in operativneda modela, povezaneda s kazalniki, vkljuCenimi tako v nagnjenost
tvedanju kot v okvir nacrta za sanacijo in reSevanje;

~naborom razpoloZljivih ukrepov za zmanjsanje likvidnosti v stanju pripravljenosti;

«dosledno notranjo in zunanjo komunikacijo.

Temeljni del Politike likvidnosti v primeru izrednih razmer je nacrt financiranja v kriznih razmerah. Ta je sestavljen iz nabora posebnih
upravljavskih ukrepov skupaj z opisom likvidnostnih instrumentov, ki so na voljo v kriznih razmerah. Vsak instrument financiranja v
kriznih razmerah vsebuje ocenjen obsed, ¢as za izvedbo in vpliv na klju¢ne kazalnike likvidnosti pod stresom.

g) Pojasnilo, kako se uporablja stresno testiranje:

Stresno testiranje je tehnika obvladovanja tvedanija, ki se uporablja za vrednotenje moznih ucinkov dolocenega dogodka in/ali gibanja
niza finan¢nih spremenljivk na finan¢no stanje banke. Kot orodje, usmerjeno v prihodnost, likvidnostno stresno testiranje diagnosticira
likvidnostno tveganje banke. Zlasti se rezultati stresnih testov uporabljajo za:

~dolocanje likvidnostnih limitov, tako v kvantitativnem kot v kvalitativnem smislu;

enacrtovanje in izvajanje transakcije alternativneda financiranja za namene izravnave likvidnostnih odlivoy;
«strukturiranje/spreminjanje likvidnostnega profila sredstev banke;

~zagotavljanje podpore pri razvoju likvidnostneda nacrta za krizne razmere.

Za izvedbo stresnih testov, ki so enaki na razlicnih geografskih obmocjih, ima skupina UniCredit centraliziran pristop stresnih testov,
pri Cemer od vsake lokalne banke zahteva, da izvede isti scenarij, ki je postavljen pod koordinacijo Upravljanja tvedanj skupine.

UniCredit Banka Slovenija d.d. redno izvaja scenarije likvidnosti in analize obcutljivosti, pri slednjih ocenjuje vpliv premika
posamezneda dejavnika tvedanja na financno stanje institucije, medtem ko testi scenarijev obi¢ajno upostevajo vpliv socasnih
premikov vec dejavnikov tvedanja, ki temeljijo na hipoteti¢nem, dobro opredeljenem in doslednem stresnem scenariju.

Upostevane so naslednje tri razlicne vrste potencialne likvidnostne krize:

« trzna (sistemska, globalna ali sektorska): scenarij upada trga. Ta scenarij je sestavljen iz nenadneda pretresa na denarnem i
kapitalskem trqu, ki ga lahko povzroCijo zaprtje (ali omejen dostop) do trda/poravnalnega sistema, kriticni politiéni dogodki,
drzavna kriza, kreditni kr¢ itd.;

« specifitna za UniCredit Bank ali njen del (idiosinkrati¢na): kriza imena; predpostavke so lahko operativno tvedanje, dogodki
zvezi s poslabSano percepcijo tveganja ugleda banke in zniZanje bonitetne ocene;

~kombinacija trzne in specifi¢ne krize: kombinirani scenarij.
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Pricakuje se, da bodo ti scenariji povzrocili znatno zmanjsanje financiranja, ki prihaja od strank, obcutljivih na bonitetno oceno, CD/CP
vlagateljev in medbancnih trgov. Poleg teda se upoSteva mozna uporaba necrpaneda dela zavezujocih kreditnih Linij.

Kombinirani scenarij je opredeljen kot sploSen nedativen razvoj v trznem okolju in tudi kot dejanski ali trZzno hipoteticni problem,
specifi¢en za banko.

V letu 2021 je bil rezultat likvidnostnegda stresneda testa banke po kombiniranem scenariju vedno pozitiven.

Poleg interneda stresneda testa banka upoSteva in spremlja tudi LCR, izracunan v skladu z dolocili Izvedbene uredbe (EU) 2016/322,
ki velja od 1. oktobra 2016 s spremembami DR (EU) 2018/1620. Ta koli¢nik je razmerje med visokokakovostnimi likvidnimi sredstvi
(HQLA) in neto denarnimi odlivi, pri¢akovanimi v naslednjih 30 dneh, pod podoji stresneda testa. Skladnost s to requlativno zahtevo se
nenehno spremlja z dolocitvijo notranjih omejitev v okviru nagnjenosti k tveganju nad zavezujoco minimalno ravnjo 100 %.

h) Izjava, ki jo je odobril ordan upravljanja, o ustreznosti ureditev upravljanja likvidnostneda tvedanja institucije, ki zagotavlja,
da vzpostavlieni sistemi za upravlianie tvedani ustrezaio profilu in stratediii instituciie:
V letnem procesu Ocenjevanja ustrezne notranje likvidnosti (ILAAP) se od viSjeda vodstva zahteva, da poda presojo o ustreznosti

likvidnostneda polozaja in stabilnosti financiranja, imenovano Izjava o likvidnostni ustreznosti (LAS). Namen te ocene je prikazati
glavne dejavnike, ki so skozi leto spremenili likvidnostni polozaj, in podati komentar tudi o razvoju glavnih metrik, ki se uporabljajo za
usmerjanje razli¢nih vidikov likvidnostneda tvedanja.

V letu 2021 je bila likvidnostna situacija UniCredit Banke Slovenija d.d. ocenjena kot ustrezna in ureditev upravljanja likvidnostnega
tveganja institucije zagotavlja, da so vzpostavljeni sistemi upravljanja likvidnostnega tvedanja ustrezni glede na profil in strategijo
institucije.

Cilj okvirja sistemov merjenja in vzpostavljenih limitov je zadotoviti, da ima banka vedno notranji blazilnik/rezervo likvidnosti, ki ji
omodgoca, da se sooci s pricakovanimi in nepri¢akovanimi placili.

i) Strnjena izjava o likvidnostnem tvedanju, ki jo je odobril organ upravljanja, v kateri je kratko in jedrnato opisan celoten profil
likvidnostneda tvedanja institucije, povezan s poslovno strategijo. Ta izjava vkljucuje klju¢ne kazalnike in podatke (razen tistih,
ki so Ze zajeti v predlogi EU LIQ1 iz teda standarda), ki zunanjim deleZnikom zadotavljajo celovit vpogled v nacin, kako
institucija upravlja likvidnostno tvedanje, vkljucno s tem, kako je profil likvidnostneda tvedanja institucije povezan z ravnjo
sprejemljiveda tvedanja, ki jo je dolocil upravljalni ordan. Ti kazalniki lahko vkljucujejo:

omejitve koncentracije za skupine zavarovanj s premoZenjem in vire financiranja (tako pri produktih kot nasprotnih

po meri prilagojena orodja ali merila za ocenjevanje strukture bilance stanja banke ali napovedovanje denarnih
tokov in prihodnjih likvidnostnih pozicij ob upostevanju zunajbilancnih tvedanj, ki so specificna za banko

likvidnostne izpostavljenosti in potrebe po financiranju na ravni posameznih pravnih subjektov, tujih podruZnic
in podrejenih druzb ob upoStevanju pravnih, redulativnih in poslovnih omejitev za prenasanje likvidnost

bilancne in zunajbilancne postavke, razclenjene po Zepkih zapadlosti, in posledicne likvidnostne vrzeli
Izjava uprave 2021

“Ustrezen ILAAP proces predstavlja kljucni vhodni dejavnik v procesu nadzornisSkega pregledovanja in ovrednotenja (SREP) v okviru letnega
enotnega nadzornega mehanizma (SSM), pri Cemer je njegova ustrezna ocena in razprava kljucna prednostna naloga uprave.

Uprava sprejema celovitost pomembnih likvidnostnih tveganj, zaznanih v2021 in se strinja z njihovo zanesljivo aceno in kvantifikacijo.

Banka dokazuje, da ima mocan likvidnostni poloZaj, ki ji omogoca ohranjanje ustreznega upravljavskega in regulatornega likvidnostnega
blazilnika v osnovnem scenariju ter predvidevanje doslednih nepredvidenih ukrepov v primeru hujsih razmer.

Poleg tega je za soocanje z nalezljivim koronavirusom in s tem povezanimi ukrepi oblasti Banka sproZila vse potrebne ukrepe za zagotovitev
rednega izvajanja zakladniske dejavnosti, pravilen pretok informacij do viSjega vodstva in nadzornikov ter strogo spremljanje likvidnostnega
poloZaja banke, skupaj s pripravljenostjo, da se v primeru potrebe aktivirajo morebitna dejanja za nepredvidene dogodke.

Banka je zavezana k neprestanem vzdrZevanju dobre kakovosti ILAAP, stalni krepitvi Postopka ugotavljanja ustreznosti likvidnosti v skladu s
samoopredeljenimi podrodji izboljsav in pricakovanji nadzornikov.”

Nacrt financiranja je bil zasnovan tako, da je upoStevan obicajen pristop uporabe razli¢nih struktur/instrumentov, izdanih z razli¢nimi zapadlostmi,
s ciljem:

« izoginiti se tvedanju koncentracije zapadlosti, izkoristiti morebitne ugodne trZne razmere za podaljSanje trajanja;
« doseci ustrezno stopnjo diverzifikacije;

« zagotoviti ustrezno raven likvidnosti;

« biti v skladu z razli¢nimi veljavnimi regulativnimi zahtevami ter notranjimi limiti in sproZilci.
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Na splosno ima banka uravnoteZeno strukturo financiranja. Najbolj stabilne vire financiranja predstavljajo depoziti strank, ki predstavljajo vecino
strukture obveznosti, kar zagotavlja stabilnost in kontinuiteto naSih operacij financiranja. Dodaten vir financiranja so bancni ali naddrzavni depoziti
(vkljuéno s 449 milijoni EUR, pridabljenimi prek TLTRO llI, in 18 milijonov EUR, pridabljenimi z interno izdajo iMREL). Vrzel v financiranju je bila vse
leto 2021 pozitivna in je na dan 31. 12. 2021 znasala +0,31 milijarde EUR.

Poleg requlatornega vidika, ki ga predstavlja NSFR, je bila uvedena notranja metrika, koeficient strukturne likvidnosti, da se okrepi obvladovanje
strukturneda likvidnostneda tvedanja z ekonomskeda vidika, tj. ob upoStevanju likvidnostneda tvedanja, ki izhaja iz razli¢nih postavk bilance stanja
z vidika notranjih modelov. SLR je opredeljen kot razmerje med kumuliranimi obveznostmi nad 1 letom in kumuliranimi sredstvi nad 1 letom.
Vrednost koli¢nika na dan 31. 12. 2021 znaSa 1,01, kar kaZe na zadostno pokritost strukturnega likvidnostneda tveganja.

Poleg tega so likvidnostni stresni testi med letom 2021 vedno pokazali pozitivne rezultate.
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Priloga | - Predloda za primerjavo kapitala institucij, kapitalskih koli¢nikov in koli¢nika finanéneda vzvoda z uporabo ter brez uporabe
prehodnih ureditev za MSRP 9 ali primerljive pristope za ocenjevanje pricakovanih kreditnih izgub (ECL) ter z uporabo in brez uporabe zac¢asne
obravnave v skladu s élenom 468 CRR

Namen:

Zadotoviti primerjavo kapitala institucij, navadneda lastniskega temeljneda kapitala, temeljneda kapitala, tveganju prilagojenih sredstev, koli¢nika navadnega lastniskeda temeljneda kapitala,
koli¢nika temeljneda kapitala, koli¢nika skupneda kapitala in koli¢nika finanéneda vzvoda z uporabo in brez uporabe prehodnih ureditev za MSRP 9 ali primerljive pristope ECL.

Zadotoviti primerjavo kapitala institucij, navadneda lastniskega temeljneda kapitala, temeljnega kapitala, koli¢nika navadneda lastniSkeda temeljneda kapitala, kolicnika temeljnega kapitala,
koli¢nika skupnega kapitala in koli¢nika finanéneda vzvoda z uporabo in brez uporabe zafasne obravnave nerealiziranih dobickov in izqub, merjenih po poSteni vrednosti prek drugedal
vseobsedajoceda donosa, zaradi pandemije bolezni COVID-19 v skladu s ¢lenom 468 CRR.

V tej predlogi se upoStevajo samo prehodne ureditve, ki izhajajo iz izvajanja MSRP 9 in primerljivih pristopov ECL, ter zacasna obravnava nerealiziranih dobickov in izgub, merjenih po posteni
vrednosti prek drugeda vseobsedajoceda donosa, zaradi pandemije bolezni COVID-19 v skladu s ¢lenom 468.

Po sprejetju Uredbe EU 2017/2395 se je skupina UniCredit Banka Slovenije odloila, da ne bo uporabila prehodne ureditve za postopno uvajanje uCinkov sprejetjia MSRP9 v CET1. Glede na
priporoCilo ECB, izdano 20. marca 2020 za institucije, ki Se niso uvedle prehodnih ureditev MSRP9, je skupina uporabila prehodno prilagoditev v skladu s spremenjenim okvirom, uvedenim s
spremenjenim CRR2 za:

« stati¢no komponento (tj. uginki prve uporabe, obra¢unani na dan 1. januarja 2018) in za

« dinami¢no komponento loteno za

o0 poveanje oslabitev iz naslova kreditnega tveganja za odobje med 1. januarjem 2018 in 1. januarjem 2020 (1. element) in

o0 poveanje oslabitev iz naslova kreditnega tveganja zaradi COVID-19 obracunane po 1. januarju 2020 (element 2).

Stati¢na komponenta prilagoditve se izratuna ob upoStevanju celotneda zneska povecanih oslabitev iz naslova kreditneda tveganja, ki se nanasa na donosna in nedonosna (kreditno oslabljena)
sredstva, pri ¢emer se loeno upostevajo izpostavljenosti standardiziranem pristopu (STD = standardizirani pristop) in pristopu na podlagi notranih bonizetnih oseb (IRB = pristop na podlagi
notranjih bonitetnih ocen). Dinami¢na komponenta prilagoditve vkljuCuje samo znesek osalbitev, ki se nanasajo na donosna sredstva po MSRP 9 (sredstva skupine 1 in 2) v skladu s 3. Odstavkom
473a tlena CRR.

Obravnava izpostavljenosti po IRB pristopu

V primeru izpostavljenosti v IRB pristopu se za doloditev zneska prehodne prilagoditve po 473a ¢lenu CRR2 za statino in dinami¢no komponento upoSteva zmanjsanje zneska oslabitev za
regulativno pri¢akovane izgube (EL), kar vodi do priznanja pozitivne prilagoditve CET1 samo v primeru, da oslabitve presedajo pricakovano izgubo. Posledi¢no prehodna ureditev z omejevanjem
prilagoditve na znesek oslabitev, ki presega pricakovanje izgube, ne pomeni vpliva na odbitek primanjkljaja (ki ostaja enak tako pri polno obremenjenih kot pri prehodnih lastnih sredstvih), ampak
le zahteva ponovni izracun presezka osalbitev v primerjavi s pri¢akovanimi izgubami, ki ga je mogoce izracunati na ravni Tier 2 kapitala, da se odraza pozitivna prilagoditev CET1 kapitala.

Priladoditev tvedanju prilagojenih sredstev na standardne izpostavljenosti (RWA STD)
V skladu s 7. odstavkom 473a Clena CRR2 se prehodna prilagoditev, ki se uporablja za CET1 ter je povezana z izpostavljenostmi v STD pristopu, se odraza v tveganju prilagojeni aktivi (RWA) pri
izracunu prehodne RWA na nacin, da se se uposteva povetanje vrednosti izpostavljenosti, dolocene v skladu s 1. Odstavkom 111 ¢lena CRR zaradi zniZanja oslabitev, ki zmanjSujejo CET1. Tak

popravek v RWA se uporabi prek agregirane prilagoditve z uporabo fiksne uteZi tvedanja 100 % za prehodno prilagoditev, priznano v CET1 (torej brez davcnih ucinkov).

31.12.2021 30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021 31.12.2020
Razpolozljivi kapital (zneski)

1 Navaden lastniski temeljni kapital 282,060 292,792 293,085 283,456 281,819
2 Navaden lastniski temeljni kapital brez uporabe prehodnih ureditev za MSRP 9 ali primerljive pristope ECL 280,446 292,095 292,388 282,759 280,844
2a Navaden lastniski temeljni kapital brez uporabe zaCasne obravnave nerealiziranih dobickov in izgub,
merjenih po po3teni vrednosti prek drugega vseobsedajocega donosa, v skladu s ¢lenom 468 CRR 282,060 292,792 293,085 283,456 281,819
3 Temeljni kapital 282,060 292,792 293,085 283,456 281,819
4 Temeljni kapital brez uporabe prehodnih ureditev za MSRP 9 ali primerljive pristope ECL 280,446 292,095 292,388 282,759 280,844
4a Temeljni kapital brez uporabe zacasne obravnave nerealiziranih dobickov in izgub, merjenih po posteni
vrednosti prek drugeda vseobsedajofeda donosa, v skladu s ¢lenom 468 CRR 282,060 292,792 293,085 283,456 281,819
5 Skupni kapital 285,566 296,400 296,737 287,609 285,287
6 | Skupni kapital brez uporabe prehodnih ureditev za MSRP 9 ali primerljive pristope ECL 283,951 295,703 296,040 286,912 284,312
6a Skupni kapital brez uporabe zacasne obravnave nerealiziranih dobickov in izgub, merjenih po posteni
vrednosti prek drugeda vseobsedajofeda donosa, v skladu s ¢lenom 468 CRR 285,566 296,400 296,737 287,609 285,287
Tvedanju prilagojena sredstva (zneski)
7 |Skupna izpostavljenost tveganju 1,417,055 1,491,388 1,468,379 1,569,032 1,460,518
8/|Skupna izpostavljenost tveganju brez uporabe prehodnih ureditev za MSRP 9 ali primerljive pristope ECL 1,416,086 1,491,218 1,468,208 1,568,861 1,460,280
Kapitalski koli¢niki
9 Navaden lastniski temeljni kapital, izraZen kot odstotni deleZ zneska izpostavljenosti tveganju 19.90% 19.63% 19.96% 18.07% 19.30%
10 Navaden lastniski temeljni kapital, izraZen kot odstotni deleZ zneska izpostavljenosti tvedanju, brez uporabe
prehodnih ureditev za MSRP 9 ali primerljive pristope ECL 19.80% 19.59% 19.91% 18.02% 19.23%
Navaden lastniski temeljni kapital, izraZen kot odstotni deleZ zneska izpostavljenosti tveganju, brez uporabe
10a  zaCasne obravnave nerealiziranih dobickov in izgub, merjenih po posteni vrednosti prek drugega
vseobsedajoceda donosa, v skladu s ¢lenom 468 CRR 19.90% 19.63% 19.96% 18.07% 19.30%
11 Temeljni kapital, izraZen kot odstotni deleZ zneska izpostavljenosti tveganju 19.90% 19.63% 19.96% 18.07% 19.30%
12 Temeljni kapital, izraZen kot odstotni deleZ zneska izpostavljenosti tveganju, brez uporabe prehodnih
ureditev za MSRP 9 ali primerljive pristope ECL 19.80% 19.59% 19.91% 18.02% 19.23%
Temeljni kapital, izraZen kot odstotni deleZ zneska izpostavljenosti tveganju, brez uporabe zacasne
12a obravnave nerealiziranih dobitkov in izgub, merjenih po posteni vrednosti prek drugega vseobsedajocega
donosa, v skladu s ¢lenom 468 CRR 19.90% 19.63% 19.96% 18.07% 19.30%
13 Skupni kapital, izrazen kot odstotni deleZ zneska izpostavljenosti tveganju 20.15% 19.87% 20.21% 18.33% 19.53%
14 Skupni kapital, izraZen kot odstotni deleZ zneska izpostavljenosti tveganju, brez uporabe prehodnih ureditev
za MSRP 9 ali primerljive pristope ECL 20.05% 19.83% 20.16% 18.29% 19.47%
Skupni kapital, izraZen kot odstotni delezZ zneska izpostavljenosti tveganju, brez uporabe zacasne obravnave
14a nerealiziranih dobickov in izgub, merjenih po posteni vrednosti prek drugeda vseobsegajoceda donosa, v
skladu s ¢lenom 468 CRR 20.15% 19.87% 20.21% 18.33% 19.53%
Koliénik finanéneda vzvoda
15 Mera skupne izpostavljenosti za izracun koli¢nika finan¢nega vzvoda 2,651,895 2,630,934 2,683,384 2,851,901 2,788,505
16 Kolicnik finanéneda vzvoda 10.64% 11.13% 10.92% 9.94% 10.11%
17 Koli¢nik finanéneda vzvoda brez uporabe prehodnih ureditev za MSRP 9 ali primerljive pristope ECL 10.58% 11.11% 10.90% 9.92% 10.07%
17a KoEiE‘:mk finan¢nega vzvoda brez uporabe zaéasne obravnave nerealiziranih dobickov in izgub, merjenih po
posteni vrednosti prek drugeda vseobsegajoceda donosa, v skladu s clenom 468 CRR 10.64% 11.13% 10.92% 9.94% 10.11%
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